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Handlingsplan for likestilling og mangfald 2023-2025

1. Visjon og bakgrunn

Hggskulen i Volda (HVO) sin visjon er «kKompetanse for eit betre samfunn». Verdiane er nysgjerrig,
tett pa og vidsynt.

| HVO sin handlingsplan for 2022-2025 er inkludering og mangfald nemnd pa ulike matar. Det er
mellom anna slatt fast at HVO skal ha eit variert og nyskapande lzeringsmiljg med hgg kvalitet. |
fleire av dei strategiske satsingsomrada er det bestemt at ein skal integrere berekraftsperspektiv.
Dette gjeld blant anna i utdanningane vare, samt i samarbeid med ulike aktgrar i regionen.

Handlingsplan for likestilling, mangfald og inkludering skal bidra til at hggskulen skal mgte framtida
som ein institusjon tufta pa sentrale menneskerettslege verdiar og FNs berekraftmal. Berekraftsmal
nr. 5 er likestilling mellom kjgnna.

Dei overordna mala for planen er a bidra til a fremje likestilling mellom kjgnna og hindre
diskriminering blant tilsette og studentar. Alle skal oppleve at dei blir respekterte uavhengig av
kjgnn, etnisitet, nasjonalt opphav, sprak, religion og livssyn, funksjonsevne, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet og alder.

Planen under er bygd opp som ein tabell med mal, tiltak og kven som har ansvaret. Del 1 tek for seg
likestilling, del 2 handlar om inkludering og del 3 om mangfald.

Handlingsplanen inneheld ikkje statistikk og oversikter, dette har ein samla i arleg utgreiing over
likestilling og mangfald som er eit vedlegg til HVO sin arsrapport. Statistikken er tilgjengeleg for alle
pa HVO si heimeside.

Planen er utarbeidd i samarbeid med aktuelle leiarar og fagmilj@, samt at der i prosessen har kome
innspel fra ei arbeidsgruppe nedsett av personalsjef. AMU har blitt orientert i alle mgte i 2022 og
2023. Planen trer i kraft 1.juni -23, da noverande handlingsplan er gatt ut, den skal deretter
rullerast parallelt med HVO sin strategiplan, kvart fjerde ar.

2. Lovverk og definisjonar

Likestilling og vern mot diskriminering i arbeidslivet er sikra giennom avtaleverk og lovverk.
Mal for likestillingsarbeidet ved Hggskulen i Volda er omtala i tilpassingsavtalen § 8.3 av 9.april
2018:

"Gjennom personalpolitikken skal Hggskulen i Volda fremje likestilling mellom kjgnna, med full
likestilling som mal. Leiarar og medlemar av tilsetjingsrada har sitt seerlege ansvar for at
intensjonane i likestillingsarbeidet vert fglgt opp. Likestillingsarbeidet skal arbeidast inn i alle planar
og strategidokument. Reglar om likestilling skal omfatte alle stillingsgrupper innan verksemda og
kjsnnsfordeling i gruppa skal vurderast innanfor verksemdsnivaet.”
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Andre lover som regulerer likestilling og diskriminering er:

Universitets- og hgyskoleloven set krav til at institusjonane skal arbeide aktivt, malretta og
planmessig for likestilling mellom kjgnna for samtlege kategoriar av stillingar ved institusjonen.

Likestillingslova forbyr diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjpnnsidentitet, kisnnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er forbudt. Med

etnisitet menes blant annet nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge og sprak.

Diskriminerings- og tilgjengelegheitslova forbyr diskriminering pa grunn av nedsett funksjonsevne.
Lova stiller ogsa krav om individuell tilrettelegging pa arbeidsplassen.

Arbeidsmiljglova forbyr diskriminering pa grunn av politisk syn, medlemskap i fagforeining, seksuell
orientering og alder.

Definisjonar:

Direkte diskriminering.

“Med direkte forskjellsbehandling menes at en person behandles darligere enn andre blir, har blitt
eller ville blitt behandlet i en tilsvarende situasjon, pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved
fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kignnsidentitet, kjgnnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er
forbudt. Med etnisitet menes blant annet nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge og sprak”

Indirekte diskriminering

“Med indirekte forskjellsbehandling menes enhver tilsynelatende ngytral bestemmelse, betingelse,
praksis, handling eller unnlatelse som vil stille personer darligere enn andre, pa grunn av kjgnn,
graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kignnsidentitet, kjgnnsuttrykk, alder eller kombinasjoner
av disse grunnlagene er forbudt. Med etnisitet menes blant annet nasjonal opprinnelse, avstamning,
hudfarge og sprak”

3. Aktivitets- og utgreiingsplikt
Aktivitetsplikta inneber at HVO har ei plikt til & arbeide malretta, planretta og aktivt for
a fremje likestilling og hindre diskriminering. Dette arbeidet er i hovudsak dokumentert i arleg

utgreiing om likestilling og mangfald som er eit vedlegg til arsrapporten.

Fleire av tiltaka nedanfor inneber opplaering og kompetansebygging i arbeid for likestilling, mangfald
og inkludering.
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4. Mal for handlingsplanen

Malet er a For @ nd malet skal HVO Ansvarleg
Rekruttering
Tilsett Tilsetje slik at det blir * Vurdere om ein skal endre Direktegr
ein jamn grupperingane av stillingar som
kjgnnsbalanse, definert er grunnlag for a male
som ei fordeling pa likestilling mellom kjgnna.
60/40 (nytte avdelingar/fellesadm.
tilsetje for @ oppna Istadenfor)
kjsnnsbalanse i * innarbeide vurdering av HR
administrasjonen likestillingsomsyn i rutinane for
Rekruttere personar rekruttering
med nedsett » utforme stillingsannonsar slik HR
funksjonsevne til at formuleringane og teksteni
traineestilling/ordineer stgrst mogleg grad er
stilling inkluderande.
* nytte «leite- og finne komitear» Dekan
for & skaffe sgkarar fra kjpnnet
som er underrepresentert
* utarbeide arleg statistikk over HR
kjennsbalansen i heile HVO og
einingane (DBH data)
* vere proaktiv og
Igysingsorientert nar det er HR
behov for a tilretteleggje
arbeidsplassen
Student rekruttere og halde pa * aktivt bruke kvinnelege/ Studieadministrasjonen
fleire kvinnelege/ mannlege studentar som
mannlege studentar i rollemodellar for d inspirere og
mannsdominerte/ motivere studentar til & velje
kvinnedominerte yrke studielinjene der eige kjgnn er
underrepresentert
* skaffe og analysere
dokumentasjon pa
kjpnnsfordeling i dei ulike
studieprogramma for 3 setje
inn malretta tiltak der det
faktisk trengst
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Karriere

underrepresenterte
kjpnnet i utdanningslgp

som tilhgyrer det
underrepresenterte kjpnnet
stimulere til kjpnnsbalanse i rad og
utval i studentdemokratiet

Tilsett auke delen ta i bruk gyremerkte Dekan
kvinner/menn med kvalifiseringsstipend til
toppkompetanse der forsteamanuensar/fgrstelektor for
deier det underrepresenterte kjgnnet pa
underrepresenterte, institutt/fag (professor-
med det langsiktige /dosentstipend)
malet at ein har ei tilby mentorordningar/rettleiing Dekan
40/60-fordeling for a stgtte opprykk til
sikre god tilrettelegging toppkompetanse
for utvikle karriereplanar for tilsette i Dekan og direktgr
kompetanseopprykk bade vitskaplege og administrative
for den stillingar
underrepresenterte leggje til rette for nettverksbygging
gruppa som fremjar karriereutvikling
gi alle tilsette like hgve
til karriereutvikling

Student behalde studentar fra opplegg for karriererettleiing Dekan
det etablere nettverk for studentar dekan

Studenttinget
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Forsking og utdanning

omsorgsansvar til 3
velje master-/Ph.d.-
studiar

ordningar for a ta kurs/forske
framheve likestilling som
verdiorientering i utdanningane
leggje til rette for ordningar som
hjelper internasjonale
heilgradsstudentar med a
undersgkje om det er behov for
spesielle kjpnnsperspektiv og
tiltak i enkelte studieprogram
syte for at studentar samhandlar
med fagpersonar av begge kjgnn
i utdanninga

Tilsett * styrkje innarbeide LMI-perspektivet i Rektor/direktgr
kjpnnsperspektivet i alle dei strategiske
forskings- og planane/dokumenta for forsking
kunstnarisk ha god kjgnnsbalanse i pensum Fagmiljg
utviklingsarbeid og litteraturen/i alle fall ha eit
utdanning medvite forhold til kjgnn i
* framsnakke det pensum litteraturen
underrepresenterte gjere tilsette i det Kommunikasjon
kjpnnet pa fagfeltet underrepresenterte kjgnnet pa
* auke publiserings- fagomradet meir synlege i media
frekvensen fra det arbeide for kjpnnsbalanse (i
underrepresenterte fgredragshaldarar, fgrelesarar,
kjgnnet i ulike fagfelt panel) ved stgrre konferansar i
regi av HVO
kartleggje kva kjgnn som blir Forskingsadministrasjonen
siterte i forskingsartiklar
innarbeide LMI-perspektivet i
strategien for korleis ein
formidlar forsking
Student » fafleire studentar med ved a leggje til rette for fleksible Dekan og studiedirektgr
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Leiing

Tilsett ha kjgnnsbalanse i rekruttere malretta HR
leiargruppene gi leiaroppleaering i LMI Leiinga
oppdatere gi leiarar oppleaering i
kunnskapsgrunnlaget mangfaldsleiing
om LMI
Student ha eit mangfald i utarbeide rettleiingar for korleis Studenttinget
studentdemokratiet ein kan vareta LMI i
som speglar studentdemokratiet
mangfaldet i
studentmassen
giennomfgre tilby kurs/temadagar/oppleering Studenttinget
opplaring i likestilling, i LMI
mangfald og
inkludering
Lann
Tilsett Lik Ignn for likt arbeid. kartleggje skilnader i lgnn HR
Kvinner og menn skal skaffe og analysere
ha dei same dokumentasjon pa fordeling av
Ignnsmessige kjgnn i alle stillingskategoriar og
vurderingane. -grupper
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Malet er a

For & na malet skal HVO

Ansvarleg

Bygg og miljp

Tilsett .

ha universell utforming
i alle fysiske rom
ha universell utforming
i alle digitale rom

* kartleggje at det er eigna
spesialrom i alle bygg

* oppfylle krava til fysisk
utforming

* oppfylle krava til digital
utforming pa alle plattformer

* byggje kompetanse om
universell utforming hos alle
som utformar digitale miljg

* utarbeide skilting med universell
utforming, god symbolbruk og
eit klart og inkluderande sprak

* bruke digitale
informasjonskanalar pa ein
effektiv og tenleg mate
vidareutvikle og synleggjere
HMS-reglementet

@konomi og eigedomssjef
IT-sjef

IT-sjef

@konomi og eigedomssjef

Kva med
«Kommunikasjon»? Som
utformar malar, fontar
m.m.

Student .

ha universell utforming
i alle areal

ha universell utforming
i alle digitale rom

* kartleggje behov for
tilrettelegging av ammerom,
garderobeforhold knytt til
praksisar, trening og liknande

* Dbetre tiltaka og sja
moglegheitene for a leggje til
rette undervisning og
leeringsaktivitet

* betre dei digitale arenaane og
leeringsverktgya vi brukar

@konomi og eigedomssjef

Studiedirektgr

Studiedirektgr og dekan
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Bygge kunnskap

Tilsett * leggje til rette for
kompetanseheving for
tilsette som er
rekrutterte fra utlandet

* byggje opp kollegiet sin
kompetanse i
interkulturell forstaing

gi god opplaering i norsk sprak og
kultur (akademisk og forvaltning)
tilsetje fleire som har
forskingsopphald / utveksling
internasjonalt

Dekan

Dekan

Student * byggje opp studentane
si interkulturelle
forstaing

arrangere aktivitetar som
framhevar inkludering
oppmode studentar om a dra pa
utveksling

styrkje internasjonaliseringa
heime

Studenttinget
Fagmiljga

Studiedirektgr
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Malet er a For @ nd malet skal HVO Ansvarleg

Informasjon, deltaking og markeringar

Tilsett * byggje kompetanse om * gioppleering til leiarar og tilsette, Direktgr
mangfald pa individ- og til dgmes i mangfaldsleiing og
organisasjonsniva kunnskap om kj@nns- og

seksualitetsmangfald: «Rosa
kompetanse» tilpassa arbeidsliv
og skule

* gjere strategiplanar og Kommunikasjon
handlingsplanar tilgjengelege pa
engelsk

* markere HVO i bygdePride Leiinga

* markere kvinnedagen 8. mars Leiinga

Student * byggje kompetanse om * leggje til rette for at Studenttinget
mangfald pa individ- og studentparlamentet og andre
organisasjonsniva studentorganisasjonar far tilbod
om opplaering i mangfaldsleiing
og hjelp med a finne fram til
kompetanseordningar som
allereie eri bruk

* gjere strategiplanar og Kommunikasjon
handlingsplanar tilgjengelege pa
engelsk

* markere BygdePride Studenttinget

* markere kvinnedagen 8. mars Studenttinget
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Rekruttere og behalde

Tilsett

tilsetje fleire med
minoritetsbakgrunn
utvikle og behalde
mangfald

inkludere alle tilsette i
arbeids- og fagmiljg
Likelgnn

innarbeide LMI i rutinane for
rekruttering

ha ei aktiv tilnaerming til
inkluderingsdugnaden og
rekruttere tilsette med
minoritetsbakgrunn, nedsett
funksjonsevne og hol i CV-en

gi medarbeidarane nok tid nar dei
blir tilsett til 3 laere seg norsk
sprak og kultur

Snakke mest mogleg norsk med
utanlandske tilsette i det nzere
arbeidsmiljget/kollegiet
(«sprakbading — dvs. st@rst
mogleg eksponering for spraket»)

HR

Leiar med
personalansvar

Leiarar og kollegiet

Student

fa fleire med
minoritetsbakgrunn
inn i utdanningane
vare

utvikle og behalde
mangfald

drive aktivt rekrutteringsarbeid pa
vidaregaande skular og arenaar
der vi kan na elevar med
minoritetssprakleg bakgrunn

Studiedirektgr

Side 10 av 12




Livsfasepolitikk

Tilsett

vareta alle aldrar i eit
yrkesaktivt liv

kartleggje i kva grad HVO har ein
aktiv livsfasepolitikk og korleis ein
eventuelt kan leggje denne til
rette

leggje til rette for a tilpasse
undervisningsplikta mellombels,
avhengig av livssituasjonen

HR og hggskuledirektgr

Student

syte for likeverdige
opplaerings- og
utdannings-

informere studentar om
tilrettelegging knytt til
omsorgsansvar

Studieadministrasjon

mangfaldet

speglar mangfald

Igfte fram mangfald i fagmiljga
pa merkedagar som internasjonal
dag, den internasjonale
Kvinnedagen 8. mars,
Mannsdagen 19.

november, Pride-festivalar (som
er ei markering av
seksualitetsmangfald) osv.

moglegheiter for vere Igysingsorienterte i laerings- Dekan
studentar med og praksissituasjonen
omsorgsansvar
Mangfald i fagmiljpa
Tilsett * nytte potensialet i arbeide for a styrkje og Dekan
mangfaldet synleggjere
* styrkje mangfaldsperspektivet i
mangfaldsperspektivet utdanning og forsking
i forskings- og Igfte fram mangfald i fagmiljga pa
kunstnarisk merkedagar som internasjonal
utviklingsarbeid og dag, den internasjonale
utdanning Kvinnedagen 8. mars,
Mannsdagen 19. november,
Pride-festivalar (som er ei
markering av
seksualitetsmangfald) osv.
auke delen faglitteratur som Ansvarlege for pensum
fremjar mangfald, og pensum bgr
spegle ei breidd av perspektiv og
bakgrunnar
Student * nytte potensialet i auke delen faglitteratur som Dekan

Side 11 av 12




Integritet og verdigheit

Tilsett

* ha nulltoleranse for
diskriminering,
trakassering og
mobbing pa alle plan

arbeide for auka medvit om
umedviten diskriminering

byggje kompetanse om korleis ein
kan opptre respektfullt og
inkluderande overfor kvarandre
og szerleg overfor minoritetar og
sarbare personar og miljg

drive kontinuerleg fgrebyggjande
arbeid mot diskriminering og
trakassering?®

kartleggje forekomsten av all
mobbing og trakassering

Leiarar pa alle niva

Hegskuledirektgr

Student

* ha nulltoleranse for
diskriminering,
trakassering og
mobbing pa alle plan

arbeide for auka medvit om
umedviten diskriminering

byggje kunnskap om kva mangfald
er og kvifor mangfald er ein
ressurs

ferebyggjande arbeid mot
diskriminering og trakassering
kartleggje fearekomsten og
handteringa av all mobbing og
trakassering

Dekan

L Jf. retningslinjer for «rutinar for varsling pkt. 4.2»
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