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Del I: Styrets arsmelding

Overordna vurdering av samla resultat og ressursbruk i 2016
Styret hari2016 hatt g styremete. Strukturprosessen var einaste sak
pa 2 mote. Strukturprosessen har ogsa vore oppe som orienterings-
sak pa alle styremeota. Arbeidet med alliansemodellen saman med
Hogskolen i Lillehammer og Hogskolen i Molde vart skrinlagt i 2016.
Andre viktige saker for styret har vore arbeidet med akkreditering av
grunnskulelzerarutdanningane (GLU) og arbeid med ny strategiplan
for 2017-2020. Strukturprosessen er ei viktig sak ogsa i den komande
strategiperioden.

Styret seier seg nogd med det samla resultatet, ressursbruken og
mala som har vorte nadd i 2016.

Haustsemesteret 2016 hadde Hogskulen i Volda 3.848 registrerte stu-
dentar. Det er litt faerre enn i 2015. Vi prioriterer a rekruttere fleire
studentar til GLU.

Tilstandsrapporten for hegare utdanning syner at studentane ved
Hogskulen i Volda framleis er blant dei aller beste i landet i & gjen-
nomfore bachelor- og leerarutdanningar pa normert studietid. Vi har
eit godt studietilbod som meter behovet for livslang leering og gir
god tilgang pa grunnutdanning og vidareutdanning gjennom gode
kombinasjonar av undervisning pa hegskulen og undervisning pa
nett. Hogskulen i Volda er hegskulane med sterst internasjonal
utveksling. Vare fagtilsette har i mange ar publisert klart meir enn
gjennomsnittet for statlege hogskular.

Utfordringane er dei same som vi har sett dei siste ara: Vi har fa sok-
jarar per studieplass samanlikna med gjennomsnittet for hegsku-
lane. Gjennomstreyminga i masterutdanningane er ikkje god nok.
Vi lukkast heller ikkje godt nok med a fa tilslag pa seknadar pa ek-
sterne midlar.

Hggskulen i Volda

Styret er ikkje negd med resultata for BOA (bidrags- og oppdrag-
saktivitet) og gjennomstreyming i masterutdanningane, og felgjer
dette opp.

Det okonomiske resultatet for aret er om lag som planlagt. Avsetnin-
gane har auka noko, men vi ventar at dei vil minke i 2017 fordi vi har
tilsett mange nye fagfolk.

Tilhgve som har paverka resultata

Strukturprosessen har tatt mykje tid og krefter bade i styret og rest-
en av organisasjonen. I mars 2016 hadde vi felles styreseminar med
Hogskulen i Sogn og Fjordane (HiSF). Styret ved HVO inviterte HiSF
til fusjonsforhandlingar, men HiSF takka nei.

Etter dette har HVO inngatt ein tredrig fagleg samarbeidsavtale med
Universitetet i Bergen (UiB). Malet med avtalen er a oppnd hegare
kvalitet pa forsking og utdanning. Avtalen vil kunne styrke dei fleste
fagmiljea ved hegskulen.

Det har vore stor aktivitet pa etter- og vidareutdanning av leerarar og
barnehagelzrarar i 2016. Denne aktiviteten er bdde eigenfinansiert
gjennom arsstudium og finansiert av stat, kommunar og fylkeskom-
mune. Denne aktiviteten vil fortsette ogsa i ara framover.

Henrik Kaarstad-huset fra 1922 vart ferdig renovert til studiestart
2015/2016. Vi har med det fatt eit undervisningsbygg i trad med da-
gens krav nar det gjeld ventilasjon, universell utforming og andre
tekniske krav.

Prioriteringar for 2017
Styret vedtok i januar 2017 strategiplanen for ara 2017-2020. Planen



Hggskulen i Volda

seier at gjennom desse hovudsatsingane skal HVO:

+ tilby solide masterutdanningar for grunnskulelaerarar og vere
hovudleverander av lerarar til regionen

+ vere den leiande yrkesretta medieutdanninga i Norge

+ isamarbeid med mellom andre Universitetet i Bergen, Nynorsk
kultursentrum og Nasjonalt senter for nynorsk i oppleeringa —
ta eit seerleg ansvar for forsking pa nynorsk sprak og litteratur
og sikre nynorsk som fagsprak

+ vereifront nar det gjeld a utvikle fleksible utdanningstilbod av
hog kvalitet

+ vidareutvikle studietilbodet pa PhD-niva i sosialfag saman med
Hogskulen i Molde (HiM) og satse pa tverrfagleg helsefrem-
jande kompetanse

Vurdering av hggskulen sine framtidsutsikter og utfordringar
Hogskulen i Volda leverer gode resultat pa dei fleste parameter.

I ara 2017-2020 skal HVO utvikle samarbeidet med UiB i trdd med
samarbeidsavtalen. Vi skal halde fram med samarbeidet i UH-Nett
Vest. HVO skal i planperioden greie ut moglegheiter og utfordringar
med & halde fram som ein mindre, veldig skarpt profilert hegskule,
men ogsa avklare om det er grunnlag for a fusjonere med andre in-
stitusjonar. Serleg skal forholdet til UiB og HiM greiast ut.

Talet pa studentar har vore noksa stabilt dei siste fem ara. Seknaden
til vare utdanningsomrade skil seg i liten grad ut nar det gjeld dei
nasjonale trendane. Det er auke i sgkinga til helse- og sosialfag, sam-
funnsfag, idrettsfag og administrasjonsfag, medan det er minkande
soking til leerarutdanningane og mediefaga. Nar det gjeld leerarut-
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danningane vil det verte utfordrande & fa nok sekjarar til a drifte dei
nye femarige GLU-utdanningane og dermed kunne stette regionale
og nasjonale behov for gode og mange nok grunnskulelaerarar.

I statsbudsjettet for 2017 vart det tatt i bruk ny finansieringsmodell
for UH-sektoren. HVO taper pa denne omlegginga. For det forste har
vi mange studentar pa arsstudium, noko som gjev HVO darlegare
utteljing i den nye finansieringsmodellen. Arsstudium er viktig for
etter- og vidareutdanning til leerarar og tilsette i offentleg sektor. Vi
ma no vurdere korleis dette skal organiserast i framtida.

For det andre taper vi ved at vi har ldge bidrags- og oppdragsinntek-
ter. Dette vert brukt som indikator pa kontakt med relevans for ar-
beidslivet. Vare studium har stor kontakt med arbeidslivet blant
anna ved at praksis er ein viktig del av alle grunnutdanningane. Men
det syner ikkje igjen i BOA-inntekter. Vi har endra bade organisas-
jonen og var interne budsjettmodell for a auke BOA-inntektene og
styret vil folgje dette tett opp framover.

HVO har siste ara arbeidd med ein campusutviklingsplan. Nokre av
husa vére har for darleg kvalitet og er lite fleksible. Dette arbeider vi
heile tida for & betre. Vi arbeider no med planar om eit nytt undervis-
ningshus («Sivert Aarflot-huset») der alle mediefaga skal samlast. Vi
samarbeider godt med Statsbygg og Volda kommune i dette pros-
jektet. Vi reknar med at det nye huset vil gje stor fagleg og ekono-
misk vinst og auke rekrutteringa til mediefaga, som er svart viktig
studium ved HVO. Etter tidsplanen vil planane for bygging av det
nye huset bli lagt fram i eit regjeringsnotat ved arsskiftet 2017/2018
og sta ferdig i 2020.
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Hggskulen i Volda

Del II: Introduksjon til verksemda og hovudtal

Hogskulen i Volda (HVO) vart oppretta i 1994 ved at Leerarhggskulen
i Volda og Mgre og Romsdal Distriktshggskule Volda vart slatt i hop.
HVO er ein statleg hggskule under Kunnskapsdepartementet.

Hggskulen ligg | sentrum av Volda i Mgre og Romsdal.

HVO sin visjon er Kunnskap for framtida

Hogskulen i Volda er hegskulen for human- og samfunnsvitskapane
i Moere og Romsdal. Vi gjev fag- og profesjonsutdanningar pa bach-
elor-, master- og Ph.d-niva for skule og barnehage, velferd, media og
kultur.

Strategiplanen for 2017-2020 seier at HVO gjennom felgjande hovud-

satsingar skal:

+ tilby solide masterutdanningar for grunnskulelzerarar og vere
hovudleverander av leerarar til regionen

« vere den leiande yrkesretta medieutdanninga i Norge

+ isamarbeid med mellom andre Universitetet i Bergen,
Nynorsk kultursentrum og Nasjonalt senter for nynorsk i
oppleeringa — ta eit saerleg ansvar for forsking pa nynorsk sprak
og litteratur og sikre nynorsk som fagsprak

+ vereifront nar det gjeld a utvikle fleksible utdanningstilbod
av hog kvalitet

+ vidareutvikle studietilbodet pa PhD-niva i sosialfag saman
med Hoegskulen i Molde og satse pa tverrfagleg helsefremjande
kompetanse

Forsking og utvikling (FoU)

HVO har som mal & drive forsking og utviklingsarbeid med heg
kvalitet pa ein slik mate at det gir utdanningstilboda eit solid fagleg
grunnlag. Hogskulen har 214 faglege arsverk. Over 5o prosent har
doktorgrad eller forstekompetanse og denne delen har auka dei
siste dra.

Dei strategiske satsingsomrada for FoU er nye grunnskulelaerarut-
danningar (GLU), ny engelsksprakleg masterutdanning i mediefag
og Ph.d-utdanninga.

Studietilboda

HVO tilbyr 18 bachelorprogram, fleire leerarutdanningsprogram, ei
rekkje drsstudium og vidareutdanningar pa heiltid, deltid og nett.
Bachelorstudentane ved Hogskulen i Volda har to av dei tre siste ara
vore bestilandet paa gjennomfere studia pa normert tid.

Hogskulen har seks mastergrader: Kulturmete, Sosial- og helsefag,
Meistring og myndiggjering, Nynorsk skriftkultur, Samfunnsplan-
legging og leiing, Undervisning og leering og Dokumentar og jour-
nalistikk. Fra hausten 2017 vil vi tilby atte masterutdanningspro-
gram for grunnskulelerarar og ny masterutdanning i praktiske
mediefag.

HVO tilbyr Ph.d i helse og sosialfag som ein fellesgrad Hogskolen i
Molde.

Fleksible studieformer

Med om lag 1.000 nettstudentar er HVO blant landets storste tilby-
darar av nettstudium. Hogskulen arbeider kontinuerleg med a legge
til rette for livslang leering med hoeg fagleg kvalitet og stor fleksibi-
litet i organisering og gjennomfering. Fleksible studieformer gjer
det mogleg & kombinere studium og arbeid eller studium og andre
aktivitetar.

Internasjonalisering

HVO har eit aktivt og internasjonalt engasjement, og er ein av dei
beste i Noreg pa internasjonal studentutveksling. Hogskulen har ca
120 utvekslingsavtalar med utdanningsinstitusjonar i over 40 land.
Studentar pa bachelor og masterstudia har heve til ta eit semester
i utlandet. Ved mange av studia er det ogsa mogleg a gjennomfore
praksis utanfor Noreg. HVO tek kvart ar imot om lag 200 studentar
fra heile verda.
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1. Det ikoniske Henrik Kaarstad-huset fra 1922 vart i 2016 ferdig

renovert innvendig med mellom anna eit nytt ventilasjonsanlegg.

2. Studentsamskipnaden samarbeider tett med hggskulen i Volda og har kontor like
ved hggskulen. | 2016 endra samskipnaden namn fra Studentsamskipnaden for
Sunnmgre til Studentsamskipnaden i Volda og ny logo kom ogsa pa plass.

3.12016 presenterte HVO skissene til eit nytt medie- og formidlingshus pa

campus. Huset vil forsterke Volda sin posisjon innan media og formidling.
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Organisering

Hogskulestyret

Rektorat - direktor

[ Rad og utval Rektor Johann Roppen Fellesadministrasjonen j
Prorektor Jens Standal Groven
Hggskuledirektgr Jacob Kjgde Jr.
s A e A s A s A
Avdeling for Avdeling for Avdeling for Avdeling for
humanistiske fag samfunnsfag kulturfag mediefag
og laerarutdanning og historie (AKF) (AMF)
(AHL) (ASH)
Dekan Dekan Dekan Dekan
Arne Myklebust 0dd Ragnar Hunnes Aud Folkestad Audhild G. Rotevatn

Hogskulestyret er det gvste organet ved institusjonen. Styret har fglgjande

medlemmer: Rektor, prorektor, to medlemmer valde blant tilsette i undervisnings-
og forskarstilling, eitt medlem valt blant dei teknisk og administrativt tilsette, to

medlemmer valde blant studentane og fire eksterne medlemmer. Hggskulen i Volda

har vald rektor og rektor er derfor ogsa styreleiar.

Hegskulen i Volda er ogsa vertsinstitusjon for Nasjonalt senter for nynorsk i

oppleeringa.
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Hovudtal

Arsverk tilsette inkL. Nynorsksenteret

Av dette UFF-arsverk 195 200 205 202 214
UFF-tilsette med fgrstekompetanse 46 % 46 % 47 % 51 % 52 %
Registrerte studentar 3 946 3893 3705 3998 3848
Registrerte studentar per UFF-arsverk 21,2 20,3 18,9 20,6 18,0
Utvekslingsstudentar, avtalebasert 237 208 164 225 227
Studiepoengproduksjon totalt 2 451 2 440 2474 2535 2 544
Publiseringspoeng per UFF-arsverk 0,48 0,36 0,51 0,58 0,53
Doktorgradsdisputasar 4 7 6 5 5
Totale driftsinntekter mill. kroner 299 323 340 5 363

Av dette lgyving 273 294 310 319 325

UFF — undervisning, forsking og formidling
60 SPE — ein studieplass er definert som 60 studiepoengeiningar og utgjer ein heiltidsekvivalent
Fra og med 2015 er publiseringspoeng utrekna pa ny mate i hove til tidlegare. Publiseringspoeng per UFF-drsverk i 2016 er estimert.

Statistikk knytt til UH-sektoren og dei einskilde institusjonane finn ein samla pa: dbh.nsd.uib.no/


http://dbh.nsd.uib.no/

10

,&rsrapport 2016 - 2017, Del Il

Hggskulen i Volda

Del Il - Arets aktivitetar og resultat 2016

Sektormal 1 - Hgg kvalitet i utdanning og forsking

Styringsparameter KD

°  Delen bachelorkandidatar i eit kull som gjennomforer pa
normert tid

°  Delen masterkandidatar i eit kull som gjennomforer pa
normert tid

°  Delen ph.d.-kandidatar som gjennomferer innan seks ar

°  Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar

©  Skar pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten

©  Talet pa publikasjonspoeng per fagleg arsverk

°  Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-arsverk

©  Delen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av
totaltalet studentar

Verksemdmal 1.1: Hogskulen i Volda skal vere hogskulen for human- og
samfunnsvitskapane i regionen og skal vere nasjonalt leiande i yrkesretta
medieutdanning. Institusjonen skal gi fag- og profesjonsutdanningar pa
bachelor-, master- og PhD-niva for samfunnsutvikling, skule og barnehage,
velferd, media og kultur.

Tiltak:

+ Samarbeide med regionale og sentrale styresmakter for a gjere
lzerarutdanninga meir attraktiv

+  Prioritere arbeidet med dei nye Grunnskulelerarutdanningane

+  Utvikle nye studie/emneplanar for PPU i trad med den nye for-
skrifta. Utvikle fagtilbod som tilfredsstiller inntakskrav til PPU

+ Fullfore arbeidet med planlegging av nytt bygg for medieutdan-
ningane

Kommentarar:

Alle tiltaka er folgde opp. Dekan pa AHL er aktivt med i samar-
beidsorgan bade pa nasjonalt og regionalt niva. I trad med forskrif-
tene er det utvikla nye studieplanar for begge GLU-ane. NOKUT har
akkreditert nye grunnskuleleerarutdanningar 1-7 og s-10. Det blir
arbeidd malretta mot oppstart hausten 2017. Arbeidet med nytt me-
diebygg er gatt over i fase skisseprosjekt som gar fram til sommaren
2017. Oppstartmetet var i Volda i september. Tiltaket er organisert
som eit prosjekt med ei brukargruppe og ei styringsgruppe.

Verksemdmal 1.2: Hogskulen i Volda skal vere ein attraktiv hegskule bdde re-
gionalt og nasjonalt

Styringsparametrar:

°  Tal sekjarar per studieplass

°  Sekning til Hegskulen i Volda gjennom Samordna Opptak
°  Talnye studentar pa GLU

Tiltak:

+ Vidareutvikle rekrutteringsplanen med prioriteringar av laerar-
utdanningane, sosialarbeidarutdanningane, medieutdanningane
og fleksible vidareutdanningar.

+  Utvikle nye vevsider

+  Bruke studentar meir i dei interaktive sosiale media knytt til re-
kruttering.

+  Gjennomfere forkurs for studentar som ikkje fyller matematikk
kravet for GLU

+ Utvide mastertilbodet for mediefaga til a gjelde studentar fra
alle BA-programma innan mediefag pa HVO
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Sgkartals- og studentutviklinga for GLU 1-7, 2014-2015:

Laerested Studiekode
HVO 223 547
HVO 223 547
HVO 223 547

Kjelde: Samordna opptak

Kommentarar:

Det har vore arbeidd med alle tiltaka, men ikkje alle er fullforte. Nye
vevsider tek meir tid enn vi trudde. Kravspesifikasjon er utarbeidd,
anbodsrunde er gjennomfort og leverander er valt. Reelt arbeid med
iverksetjinga tok til 1.1.2017. NOKUT har godkjent ny master i me-
diefag. Dette er den forste engelskspraklege masteren til HVO.

Tala for seking til GLU1-7 (heiltid) har dei siste ara vore stabile. Dess-
verre har vi ikkje oppnaddd den auken i sgkarar vi gjerne skulle sett.
Det nye karakterkravet i matematikk var for opptaket 2016 med pa a
gi oss negativ utvikling i endeleg tal studentar til utdanninga.

Sekartala synte ein framgang i forsteprioritetssekarar til HVO fra
2015 til 2016. Den nasjonale trenden var nedgang.

Pa grunn av at fleire av sgkarane ikkje stod pa forkurset i matema-
tikk, starta vi med feerre studentar enn det vi hadde potensial til.
Dette var ogsa ein nasjonal trend, og var ikkje sarskild for HVO. Vi
avvikla forkurset i matematikk med 15 deltakarar, der berre 4 del-
takarar fekk resultatet bestatt. Dette resultatet var ogsa nasjonalt.
Dette fekk sjolvsagt innverknad pa tal studentar pa GLU1-7.

Av  marknadsferingstiltak i samband med grunnskulelerar-
utdanningane (ogsa for 5-10) hadde vi folgjande tiltak for opptaket
til 2016:

Utdanningsmesser:
I 2016 deltok vi pa utdanningsmesser i Stavanger, Bergen, Oslo,
Lillestrom, Bergen, Alesund og Trondheim. Bade pa messa i Bergen,

. Sgkader quarar Sgkarar
Tid tilbod
ferstevalg . mgott
ja-svar
2014 GLU 1-7 55 26 26
2015 GLU 1-7 49 36 85
2016 GLU 1-7 57 20 19

Oslo, Lillestrom, Alesund og Trondheim hadde vi med representan-
tar fra GLU.

Skulebesgk:

I 2016 deltok vi ogsa pa skulebesok ved alle vidaregaande skular i
More og Romsdal og Sogn og Fjordane. I tillegg fekk fleire studentar
moglegheit til a reise tilbake til sine tidlege vidaregaande skular og
folkehegskular.

Annonsering:

Det vart annonsert bade i Google sitt annonseverkty og i regionale
medium retta mot GLU. Szerleg gjennom Google sitt annonseverkty
fekk vi sveert mange klikk inn pa nettsidene.

Studiekatalogen:

Fra 1. februar til 15. april 2016 hadde GLU desidert flest unike bese-
kande av alle vére studietilbod i studiekatalogen var pa nett:

1.-7: 3566 unike treff

5.-10: 2194 unike treff

Facebook:
Det vart ogsa annonsert pa Facebook der vi malretta annonseringa
mot alder og geografi.

Vi provde a vere synlege bade regionalt og nasjonalt, og nytta oss i
sterkare grad enn tidlegare av sosiale medium og nettannonsering.
Annonseringa vart knytt til aldersgruppe og interesser osv.

1"
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Verksemdmal 1.3: Hogskulen i Volda skal tilby eit godt leeringsmilje med un-
dervisnings- og vurderingsformer som sikrar fagleg innhald, leeringsutbytte og
god gjennomstreyming.

Styringsparametrar:

°  Gjennomfering pa normert tid

°  Kvalitative:

°  Studentane skal lukkast med a oppna leeringsutbyttet som er
definert for studieprogramma

Tiltak:

+ Starte arbeidet med a utvikle ein seknad om Senter for framifrd
utdanning for medieutdanningane i samarbeid med Univer-
sitetet i Bergen

«  Tilby kurs i akademisk skriving

+  Motivere for deltaking i Studiebarometeret

+ Gi tilbod om kurs i digital kompetanse i hegare utdanning til
fagleg tilsette

+  Gjennomfere brukarundersekingar om studentvelferd, pro-
gramevalueringar og studentservis

+ Samarbeide med eigarane av bygga vire om universell utform-
ing og tilby studentane arbeidsplassar tilpassa ulike behov

+  Auke talet pa digitale eksamensavviklingar

+  Gje studentar innsikt i og erfaring med FoU-arbeid

+  Malretta innsats for a utvikle/ auke kvaliteten pa dei nettbaserte
studia vare

°  Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar
°  Skar pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten

Kommentarar:

Det har vore arbeidd med alle tiltaka. AMF sokte om SFU aleine i
2016 sidan UiB takka nei til & vere med. Vi fekk god tilbakemelding
pa seknaden sjolv om den ikkje vart innvilga og arbeider vidare med
eit mal om a fa SFU om fire ar. Det vert ei strategisk vurdering i lopet
av prosessen om vi skal gjere dette aleine, saman med UiB eller ha
ein breiare partnarskap i ein SFU.

IT-kontoret har tilbydd meir enn 30 kurs i digitale verktoy retta mot
forsking, e-leering og generelle IT-kurs. Det er gjennomfoert studie-
programevaluering av to BA-program i dr. Vi har nettopp vore gjen-
nom samlokalisering av Studentservis, og har difor ikkje hatt heve
til & gjennomfere eigne brukarundersekingar blant studentane i
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2016. I studiebarometeret ser vi at studieadministrasjonen skarar
over gjennomsnittet nar det gjeld kor tilfredse studentane er med
dei studieadministrative tenestene.

12016 vart det arbeidd systematisk for a auke deltakinga i Studieba-
rometeret. Resultatet var at vi fekk ein svarprosent pa 76 - noko som
er nest best i landet.

HVO har i 2016 gjennomfert eit vellukka proveprosjekt med digi-
tal eksamen. Vi har hatt over 70 % digital eksamensgjennomfering
hausten 2016. Det blir arbeidd malretta med a utvikle kvaliteten pa
nettstudia. AKF har fatt stette fra Norgesuniversitetet til dette ar-
beidet. Varen 2017 skal ein starte eit prosjekt om innfering av nytt
LMS (Learning Management System) der eit av mala er a auke stud-
iekvaliteten.

Heiltidsstudentane ved HVO bruker 29,4 timar per veke pa studia
sine. Det er mindre enn landsgjennomsnittet pa 35,3, men det er
meir enn i 2015 (28,5). HVO-studentane si oppfatning av den gener-
elle studiekvaliteten (alt i alt negd med studieprogrammet eg gar
pa) ligg pa 4,1, noko som er likt med landsgjennomsnittet.

I samband med renoveringa av Kaarstad 1922 vart det gjennomfert
eit stort loft for universell utforming. Alle klasseroma har fatt hev-
og senk kateter, teleslynge, mikrofon og motorpumpe.

Verksemdmal 1.4: Hegskulen i Volda skal oppna betre FoU-resultat ved god
tilrettelegging.

Styringsparametrar:

°  Talnasjonale publiseringspoeng

°  Talnasjonale publiseringspoeng pr fagtilsett
°  Tal fagtilsette som publiserer

Tiltak:

+ Revidere FoU-planen

+  Leggje til rette for bolkelegging av FoU-ressursar

+  Vidarefore ordninga med professorstipend

+ Gi tilbod om at tilsette i fagstilling far kople seg til forskar-
grupper

+  Tilsette professorar ber ha ein del av stillinga til forskingsrettleiing

+  Kollegarettleiing skal nyttast for a hjelpe nytilsette med a kome i

gang
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+  Opprette forskingsgruppe pa nynorskfeltet saman med
Universitetet i Bergen

+ Etablere ei eining rundt spraksamlingane i lag med
Universitetet i Bergen

+  Stimulere tilsette til & ta del i nasjonale og internasjonale
forskarnettverk gjennom til demes NFR- og EU-programma

+  Styrke kompetansen/ressursane i ssknadsskriving gjennom
rettleiing

+ Nytte sakornmidlar til & stimulere utviklinga av FoU-prosjekt

Kommentarar:

FoU-plan vart ikkje revidert sidan styret vedtok at den skal vere
ein integrert del av HVO sin nye strategiplan. Elles blir tiltaka stort
sett folgde opp. Men arbeidet med a etablere forskingsgrupper tek
lengre tid enn forventa. Det har heller ikkje vorte halde eigne kurs i
soknadsskriving det siste aret, delvis pa grunn av omorganiseringa
av BOA-verksemda. HVO er representert i styringsgruppa for Sprak-
samlingane. Det blir arbeidd med a etablere ei forskingsgruppe pa
omradet. Satsingsmidlar vart i 2016 vridd i retning av a fungere som
sakornsmidlar for langsiktig seknadsarbeid.

Verksemdmal 1.5: Hogskulen i Volda skal syte for god gjennomfering av
forskarutdanninga.

Styringsparametrar:

©  Deluteksaminerte kandidatar tekne opp pa doktorgrads-
program seks dr tidlegare

°  Tal doktorgradsdisputasar

Tiltak:

+ Leggje til rette for gode forskingsmilje med felles seminar og
rettleiing for stipendiatane

«  Sikre kvaliteten pa kandidaten gjennom intervju ved tilsetting,
der vi formidlar krav og forventningar, og sjekkar motivasjon

og drivkraft

+ Leggje til rette for at stipendiatar kan ha kortare eller lengre
utanlandsopphald

Kommentarar:

Alle tiltaka blir folgde opp. HVO har saman med Hegskolen i Molde
landets forste felles doktorgradsutdanning. Utdanninga har allereie
16 kandidatar. Det er etablert avhandlingsforum med regelbundne
mote og interne proveforelesingar for disputasar. Det har ogsa vorte
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halde datakurs for stipendiatar i bruk av relevante dataprogram.
Alle stipendiatar og professorstipendiatar som har sekt om midlar
til lengre utanlandsopphald har fatt det.

Verksemdmal 1.6: Hegskulen i Volda skal ha eit mdlretta internasjonalt
samarbeid som aukar kvaliteten i utdanningane

Styringsparametrar:

°  Tal pautvekslingsstudentar —inn- og utreisande

°  Tal paengelskspraklege studietilbod

©  Kvalitative: Alle studentar skal kunne fi ein internasjonal
komponent i utdanninga og velje mellom relevante tilbod for
praksis- og studieopphald i utlandet.

Tiltak:

+ Vise til internasjonal forsking og litteratur og gjere studentane
medvitne om at dei etter studiet skal arbeide i eit fleirkulturelt
samfunn

+  Oppretthalde talet pd innreisande utvekslingsstudentar og sikre
kvaliteten pa studentane

+  Auke talet pa utreisande utvekslingsstudentar, spesielt for prak-
sisiutlandet

+ Leggje til rette for og kvalitetssikre studieopphald ved utanland-
ske leerestader

+  Utvikle tettare samarbeid med utvalde utanlandske lzerestader
(strategiske partnarar)

+ Utvikle fleire engelskspraklege emne og justere eksisterande
emne etter etterspurnad

+  Kvalitetssikre og auke informasjon pa engelsk om HVO (studi-
etilbod, FoU og annan aktivitet)

+ Auke talet pa soknader om midlar frd internasjonale utdan-
nings- og forskingsprogram

. Utvikle ein nordisk fellesmaster med Abo Akademi og Teologis-
ka Hogskolan Stockholm

+  Samarbeide med Cardiff University om PhD

+  Sikre kvaliteten i det faglege og administrative arbeidet retta
mot internasjonale studentar ved HVO

+ Synleggjere betre internasjonal aktivitet ved HVO internt og til
omverda

Kommentarar:
Internasjonalt kontor arbeider godt og har stor aktivitet. Men ikkje
alle tiltaka er folgde opp. T.d. er arbeidet med & utvikle ein nordisk
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felles master lagt pa is ettersom Teologiska Hogskolan Stockholm
ikkje klarte a levere dei emna dei hadde lova inn i den planlagde
fellesgraden. Utvikling av tettare samarbeid med utvalde utanland-
ske leerestader (strategiske partnarar) er ikkje blitt prioritert.

Kvalitetssikring og auka informasjon pa engelsk om HVO (studietil-
bod, FoU og annan aktivitet) er ikkje folgde opp. Grunnen til det er
at heile hogskulen ventar pa avklaring om nye nettsider og systemet
som skal brukast for a bygge desse nettsidene. Alle studieprogram
har mange internasjonaliseringskomponentar, men vi ma preve a
jobbe med nokre studieprogram der det er avgrensa internasjon-
alisering. Vi har ein liten auke i talet pa innreisande studentar. For &
sikre god kvalitet pa innreisande studentar har vi sagt opp nokre av
avtalane vare og er i kontinuerleg kontakt med emneansvarleg for
dei ulike engelskspraklege emna for a forsikre oss om at innreisande
studentar held niva. Nar det gjeld utreisande, s& har ikkje tala auka
slik vi hadde hapa. Men vi ser at nye studieprogram vert meir aktive
pa utvekslingsfronten. Det er kanskje like viktig som at ein totalt
sett gar fram. Spesielt innan leerarutdanning og barnehagelararut-
danning har vi eit stort potensial for a auke talet pa utreisande
studentar. Vi er difor i dialog med desse studieprogramma for a sja
korleis vi kan auke talet pa utreisande studentar. Den nasjonale sty-

Tabell til sektormal 1

Talet pa primaersgkjarar i samordna opptak 1496
Talet pa primeersgkjarar per studieplass 1,3
Opptak til GLU 84

Del utreisande utvekslingsstudentar pa Eras-
mus+ av totaltalet studentar

BA-kandidatar gjennomfgring pa normert tid

MA-kandidatar gjennomfgring pa normert tid

Publikasjonspoeng per fagleg arsverk 0,48

NFR-tildeling per undervisnings-, forskings- og

19,4
formidlingsstilling (1.000 kr)

Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-
arsverk

Delen ph.d. -kandidatar som gjennomfgrer innan
seks ar

Hggskulen i Volda

ringsparameteren - utreisande utvekslingsstudentar i Erasmus+ av
totalt tal studentar - viser ikkje den store aktiviteten vi har knytt til
internasjonalisering og studentutveksling. Vi har mange studentar
som reiser ut pa bilaterale avtalar, og vi har mange innreisande stu-
dentar.

Internasjonalt utval har tildelt full stette til utvikling av nye emne
pa engelsk dei siste ara. I 2016 er det er spesielt Avdeling for Kulturf-
ag (AKF) som har fatt skonomisk stette til & opprette nye engelske
emne. Studentevalueringane dei siste par ara viser at ca. 9o % av dei
internasjonale studentane er veldig negde med studieopphaldet
ved HVO.

Kommentar til tabell sektormal 1

Vinddde ikkje malet nar det gjeld tal sekjarar i Samordna opptak og
opptak til GLU. Vivil heller ikkje na kandidatmaltalet for GLU 1-7. Mal
pa tal primaersekjar per studieplass er nadd.

Ambisjonsnivdet pa utreisande studentar vart sett pa grunnlag av
gamal indikator som omfatta alle utreisande. Ny indikator omfattar
berre Erasmus-+. Vi har like mange utreisande som fer, men har gatt
noko ned pa Erasmus+.

Ambisjons-
niva

1196 1247 1200 1169 1300
1,4 1,3 1,3 1,6 1,6
84 90 87 70 100

1,5 % 0,9 % 1,5 %

62 % 65 % 68 %

1% 17 % 40 %

0,36 0,51 0,58 0,53 0,58
17 13 12 13 15
45 % 75 % 75 %
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Sektormal 2 - Forsking og utdanning for velferd,

verdiskaping og omstilling

Styringsparameter KD

°  Delen masterkandidatar sysselsett i relevant arbeid eit halvt ar
etter fullfort utdanning

°  Bidragsinntekter fra Forskingsradet per fagleg arsverk

°  Andre bidrags- og oppdragsinntekter utanom EU og forsking-
sradet per fagleg arsverk

©  Talet pd forretningsidear per fagleg arsverk

attraktivt
samarbeidspartnar i regional utvikling, innovasjon og verdiskaping.

Verksemdmadl 2.1: Hegskulen i Volda skal vere ein

Tiltak:

+ Samarbeide tett med regionale og nasjonale akterar om kompe-
tanseheving og utviklingsarbeid

+ Utvikle tilbod som kan vere ei hjelp til a mote den store flykt-
ningstraumen som bratt har kome til landet

+ Vidareutvikle Seanse — senter for kunstproduksjon i samarbeid
med KD, KUD og Mere og Romsdal fylke

+ Arrangere nyskapingsseminar saman med Sunnmere Kultur-
naringshage og folgje opp nye forretningsidéar baserte pa for-
sking og nyskapande studentarbeid

+  Arbeide for etablering av kunnskapspark i Volda

+ Vidareutvikle Ut ijobb-dag i samarbeid med kommunane i regi-
onen

+  Tilby kurs i prosjektstyring for fagleg tilsette

+ Vurdere a etablere eit senter for innovasjon i velferdstenestene
og helsesektoren i lag med kommunane i regionen

+ Utvikle Forskingsforum Mere som arena og nettverk for auka
samarbeid mellom FOU-miljea i Mere og Romsdal

Kommentarar:

Tiltaka blir felgde opp. AKF har inngatt avtale om utvikling og
gjennomfering av undervisningsopplegg med Teknologiskulen i
Ulstein. Barnevern i eit minoritetsperspektiv (vidareutdanning)

Tabell til sektormal 2

Andre BOA-inntekter utanom NFR
og EU per fagleg arsverk (ny)

Bidragsinntekter NFR per fagleg arsverk
(ny)

Mottekne forretningsidear per

0,01
fagleg rsverk (ny) '
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er etablert i samarbeid med Hegskolen i Lillehammer. Sunnmere
Kulturnaeringshage har fatt prosjektmidlar fra Mere og Romsdal
fylke. HVO deltek i styringsgruppa med to dekanar, to fagtilsette og
ein student. Vi har ogsa stetta prosjektet med strategiske midlar.
Forskingsforum More og Rad for samarbeid med arbeidslivet i More
og Romsdal er under omdanning pa grunn av strukturendringane i
sektoren. Det er i dag uklart kva som blir framtidige strukturar.

Verksemdmal 2.2: Hogskulen i Volda skal tilfere samfunnet resultata fra FoU-
verksemda gjennom formidling og deltaking i offentleg debatt.

Styringsparametrar:
o Tal konferansar/seminar
°  Talinterne FoU-poeng

Tiltak:
+ Halde fram med Forskingsdagane for a synleggjere FoU-verk-
semda

+ Stimulere fagtilsette gjennom internt poengsystem til a drive
foredragsverksemd, fagleg og popularvitskapleg formidling og
kritisk debatt om aktuelle samfunnsspersmal

+ Vidareutvikle nettsidene til formidling av sentrale forsking-
sprosjekt, faglege ressursar og publikasjonar

+ Arrangere fagkonferansar og seminar med utspring i forsking-
sverksemda i samarbeid med regionale, nasjonale og internas-
jonale aktorar

+  Tett samarbeid med regionale akterar om formidling av FoU-
verksemda var i regionale arrangement.

- Stimulere til publisering i opne kanalar

Kommentarar:

Alle tiltaka er folgde opp, men vi har ikkje fatt seknader til Open Ac-
cess. Fleire nasjonale konferansar er arrangerte i samarbeid med ek-
sterne aktorar, t.d. Norske historiedager 2016 og Kommunikasjons-
foreningens Hostseminar.

Ambisjons-
niva

0,02 0 0 0 0,04
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Sektormal 3 - God tilgang til utdanning
Styringsparameter KD
°Kandidattal pa leerarutdanningane, jf. maltal - ny

Verksemdmal 3.1: Hogskulen i Volda skal utvikle fleksible utdanningstilbod i
samarbeid med regionale og nasjonale akterar.

Styringsparametrar:
©  Eksternt finansierte studiepoeng
°  Talfleksible etter- og vidareutdanningstilbod

Tiltak:

+ Utvikle dei nye EVU stillingane som no er knytte til dei ulike
avdelingane.

+ Utvikle gode tilbod og drive aktiv marknadsfering pa dei til-
boda vi har fitt tildelt innan ordninga Kompetanse for kvalitet.

+ Samarbeide med regionale organisasjonar og etatar (kommu-
nar, fylke, fylkesmann, NAV) om & arrangere kurs- og undervis-
ningsopplegg knytte til velferds- og sosialtenester, leiing, om-
sorg, utdanning

+  Gjere forelesingar og anna laeringsstoff tilgjengeleg for studen-
tar via internett, og vidareutvikle produksjons- og distribus-
jonsformer for dette

+  Styrke den pedagogiske kompetansen og betre infrastrukturen
for aleggje til rette for fleire former for flernundervisning

+ Oppmode avdelingane til & setje av ressursar til eksternt arbeid
som ein naturleg del av HVO sine oppgaver paline med forsking

og formidling

Tabell til sektormal 3

0 68 65 70

Tal fleksible studietilbod

Tal eksternt finansierte studentar 262

Tal studentar fjernundervisning

Kandidattal leerarutdanningane

Kandidattal GLU 5-10

Kandidattal GLU 1-7

Kandidattal BLU

Kandidattal PPU

Hggskulen i Volda

Kommentarar:

Det blir arbeidd med alle tiltaka. EVU-stillingane er relativt nye, men
pa AHL er dei allereie godt innarbeidde. Dei andre er i ferd med a ut-
vikle rutinar for bruk av denne ressursen. HVO fekk tildelt 10 tilbod
innan Kompetanse for kvalitet. Tre kom ikkje i gang pa grunn av lag
sokning. ASH driv med omfattande leiaroppleering bide i privat og
offentleg sektor.

Laeremiddel vert hovudsakleg formidla til studentane gjennom
leeringsplattforma. Talet pd undervisningstimar som har blitt tatt
opp pavideo er femdobla dette aret. Det blir ogsa arbeidd mykje med
a styrke den pedagogiske kompetansen og betre infrastrukturen for
aleggje til rette for fleire former for flernundervisning. Stettemiljoet
ved IT-kontoret er organisert i team med ulik og komplementaer
kompetanse slik at ein gir bade teknisk og pedagogisk rettleiing.
Teknisk infrastruktur er ein foresetnad for bruk av teknologi i utdan-
ninga. Det har vore arbeidd med & utbetre undervisningsrom for a
leggje til rette for digitale leeringsformer. Vi har ogsé innreidd spesi-
alrom tilpassanye undervisningsformer og prosjektert eit studio der
fagleg tilsette kan gjere opptak av undervisningsfilmar. Opplaring
av fagleg tilsette i digitale verktey i undervisninga er gjennomfert.
Vi har ogsa pilotmidlar som blir leyvde for & stimulere til auka bruk
av digitale verktoy i oppleeringa og til kompetanseutvikling mellom
tilsette.

Ambisjons-
niva

7
245 188 260 S5 260
1082 1016 914 1019 1000
197 154 191
28 20 29
22 20 43
75 54 59

72 60 60
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Sektormal 4 - Effektiv, mangfaldig og solid hggre
utdanningssektor og forskingssystem

Styringsparameter KD

°Talet pa studiepoeng per fagleg arsverk

°Delen kvinner i dosent- og professorstillingar

° Delen mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar

Tiltak:

+ Arbeide systematisk og kontinuerleg for a sikre god
planlegging og oppfelging gjennom tenlege budsjetterings-
verkty

+  Gjennomfere forslag til tiltak etter prosjekt knytt til interne
tidstjuvar

+ Vidarefore og forankre arbeid med system for internkontroll i
organisasjonen

« Tilby modulbasert leiaropplaering

+  Forbetre intern kommunikasjon og kunnskapsdeling gjennom
ny vev

+  Leggje til rette for systematisk samarbeid mellom avdelingane
og fellesnivaet om betre kvalitet og auka effektivitet i oppgave-
loysingane

+ Samarbeide med biblioteka i UH-nett Vest om kompetanse-
hevingstiltak og effektiv ressursutnytting gjennom felles
loysingar

Kommentarar:

Tiltaka blir felgde opp. Arbeidet med langtidsbudsjett er i gang.
Nér det gjeld arbeidet med tidstjuvar er felgande tiltak priorit-
erte: Opprette brukargrupper (SAP, Agresso, sekjar/student-
data), opprette 1.linje-stotte IT, auke bruk av digitale skjema og
innfere elektronisk signatur. Ei arbeidsgruppe har utgreidd mog-
lege loysingar for internkontroll-system ved HVO. Styret vedtok
retningslinjer for internkontroll i desember 2016, og tilradingar
fra gruppa vert felgde opp. Aktuelle reglar og rutinar er i stor grad
utarbeidde, men det er behov for a etablere dokumenthierarki
som gir oversikt og betre dokumentering av internkontrollar-
beidet. Dette arbeidet er no i gang. Vi ser ogsa at dette arbeidet
er nart knytt til arbeidet med auka effektivitet og kvalitet i op-
pgaveloysingane. Vev-prosjektet si framdrift er etter planen. Bib-
lioteket deltek aktivt i UH-Nett Vest si bibliotekgruppe. Vi folgjer
kompetansehevingstiltaka som vert arrangert av gruppa, og det
utvekslast nyttige erfaringar med tanke pa effektiv ressursutnyt-
ting.

Verksemdmal 4.2: Hogskulen i Volda skal gjennom personalpolitikken med-
verke til eit hogt kompetansenivd og eit godt arbeidsmiljo.

Styringsparameter:

°  Delforstestillingar av totalt tal undervisnings-
og forskingsstillingar

©  Del kvinner av tilsette med forstekompetanse

°  Talkvinner i toppstillingar

©  Del mellombels tilsette i fagstillingar

°  Gjennomsnittleg sjukefraveer per ar
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Tiltak:

+ Halde oppe satsinga pa kompetanseheving for alle tilsette

+ Folgje opp styrevedtak for & sikre toppkompetanse

+ Vidarefore incentivordning for fast tilsette som enskjer a ta
doktorgrad

+  Tilby professorstipend

+  Vurdere sarskilte tiltak for a auke del kvinner i toppstillingar

+  Gje tilbod om ulike kurs i hegskulepedagogikk til alle tilsette i
undervisings- og forskingsstillingar

+  Syte for systematisk og god oppfelging av arbeidsmiljekart-
legginga ARK

+  Revidere personalpolitisk plan

+  Sikre medverknad i diskusjonar kring framtida for hegskulen
hos tilsette

+ Systematisk oppleering innan prioriterte HMS- omrade

Kommentarar:

Dei fleste tiltaka er felgde opp, men det er ikkje organisert tradis-
jonelle hogskulepedagogikk-kurs for tilsette ved HVO i 2016. Desse
kursa vart tidlegare arrangerte i samarbeid med Hogskulen i Sogn
og Fjordane. Pameldinga berre fra eigen institusjon vart for liten.
Dekanane vil drefte kvar vegen gar vidare, til demes samarbeid
med UiB, som har eit stort UH-pedagogisk milje. Det vart arrangert
eit seminar over to dagar om rettleiing for alle tilsette i september
med rundt 50 deltakarar.

Handlingsplan for likestilling og mangfald og styrevedtak for &
sikre toppkompetanse dannar grunnlag for arbeidet med rekrut-
tering og kompetanseheving pa avdelingsniva. Mellom anna har
tilsette i 2-ar stilling i oppgave a rettleie/stotte tilsette som arbei-
der med systematisk kompetanseheving. Per dato er det 10 faste
tilsette som er i doktorgradslep pa intern ordning, derav 8 kvinner.

Det er gjort eit omfattande oppfelgingsarbeid etter arbeids-
miljokartlegginga ARK som vart gjennomfert i arsskiftet 2015/2016.
Alle einingar har utarbeidd handlingsplanar og bedriftshelsete-
nesta er involvert i oppfelginga der det er onskeleg. Arbeidet med
personalpolitisk plan held fram. I 2016 har partane forhandla per-
sonalreglement. Det vil bli fremja ei samla sak for styret nar alle de-
lar av den personalpolitiske planen er klare. Det er gjennomfert op-
pleering pa felgande omrade: medarbeidarsamtalar, ROS-analysar
pa beredskapsomridet, AKAN-arbeid, forstehjelp med hjertestar-
tar og studentar med psykiske vanskar.

Verksemdmal 4.3: Hogskulen i Volda skal gjennom organisasjonskultur og
planverk ha god kompetanse som stettar krav til samfunnssikkerheit og be-
redskap.

Tiltak:

+ Gjennomfore ROS-analyser pa utvalde omrade

+ Gjennomfere og evaluere varslingseving og kriseoving

+ Kontinuerleg evaluering av beredskapen for studentar i
utlandet

+ Halde fram med kurs for studentar om trygg ferdsel i naturen
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+  Evaluere og utvikle bruken av interne system til varsling i
samband med kriser

+ Halde fram arbeidet med fornying av infrastruktur for nettverk
og oppfelging av ROS-analyser

+ Hagode arenaer for leering knytt til kriser og beredskap i
organisasjonen

+ Halde seminar om beredskap saman med politiet i samband
med studiestart hausten 2016

Hggskulen i Volda

Kommentarar:

Alle tiltaka er folgde opp. Det er gjennomfert ROS-analysar pa om-
rada sikker digital post, rekneskap og reiserekningar, omdemme,
terror/tilsikta vondsinna handlingar, samt utvalde omrade knytt til
informasjonssikkerheit og IT-drift. Varslingseving via SMS er gjen-
nomfert og evaluert for tilsette, oving som ogsa inkluderer studen-
tar med ny loysing er planlagt i ferste kvartal 2017. Nytt aggregat for
naudstraum er operativt, og det er lagt meir fiber pd campus for a
auke redundans i nettet.

* Publikasjonspoeng for 2016 er estimert. x: Tal enkeltstudiepoeng, ikkje 60-poengeiningar

Tabell til sektormal 4

Driftskostnader per avlagde 60-studie-

poengeining (1 000 kr)

Driftskostnader per publikasjonspoeng

3317
(1.000 kr)

Tal studiepoeng per fagleg arsverk 758

Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-,
forskings- og formidlingsstillingar og talet 2,3
pa tilsette i administrative stillingar

Del fgrstestillingar av totale undervisnings-,

forskar- og formidlingsstillingar 45 %
Del kvinner med fgrstekompetanse 32 %
Del mellombels tilsette i undervisnings-

og forskarstillingar

Tal kvinner i toppstillingar 2,0

Gjennomsnittleg sjukefravaer 4,3%

Ambisjons-

Resultat o
niva

4 458 3324 3027 3461 3380
727 22 749 700 750 X
2,4 2,2 2,1 2,2 2,3

46 % 47 % 50 % 52 % 55 %

36 % 37 % 39% 39 % 45 %

12,4 % 12,8 % 10,0 %
1,7 1,5 3,7 45 6,0
5,3 % 3,5% 4,9 % bt % 4,0 %
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Midlar tildelt over kap. 281 post 01

- forkurs til opptak laerarutdanninga

29 studentar meldte seg pa forkurset, 4 av desse trekte seg og vidare
var berre 16 av dei kvalifisert til & ta kurset. 15 av desse gjekk opp
til eksamen, og 4 av dei stod. Med stdkarakter er det her meint at
dei viser ein kompetanse som tilsvarar karakteren 4 eller betre pa
eksamen. Eksamen var laga sentralt, og lik for heile landet. P& lands-
niva stod 118 av 485 studentar (24 %).

Vi gjennomferte undervisinga i fire veker sommaren 2016. Kvar veke
hadde fire dagar med undervising (mandag til torsdag), og ein dag
med sjolvstudium (fredag). Undervisinga veksla mellom gjennom-
gang av teori og arbeid med oppgaver. Kvar dag med undervising

hadde vi gjennomgang av teori med ein av fagleerarane pa HVO eller
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ein matematikkleerar fra ein vidaregaande skule i regionen. Etter luns;j
hadde studentane arbeid med oppgaver med ein sterk matematikk-
student som rettleiar. Fagleerar valde ut tilradde oppgaver, og disku-
terte desse med studenten som hadde ansvar for oppgavearbeidet.
Samla sett fekk studentane ved HVO mykje undervising og oppfelg-
ing fra fagleerar og andre ved HVO.

I arbeidet stotta vi oss ogsa til mange nettressursar som er utvikla
spesielt til dei to matematikkemna forkurset skulle vere ei erstatning
for. I tillegg anbefalte vi studentane a sperje fagleerar om hjelp langs
med, og fagleerar var tilgjengeleg gjennom heile dagen. Vi anbefalte
ogsa studentane & delta pa ein matematikk moociregi av Univer-
sitetet i Tromsae.
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Hggskulen i Volda

Del IV: Styring og kontroll | verksemda

Overordna vurdering

HVO nyttar mal- og resultatstyring som sitt grunnleggjande styring-
sprinsipp. Krav om internkontroll i gkonomiregelverket skal vere
ein lopande prosess integrert i mal- og resultatstyringa. Loysing for
internkontroll skal tilpassast storleik, kompleksitet, risiko og kva
som er vesentleg. Hogskulen viser til at samla maloppnaing er god,
jf. arsrapport del I11I.

Fglgjande moment skal normalt inngd i vurdering av opplegg for

styring og kontroll i verksemda:

+ om fastsette mal og resultatkrav vert nadd

» om ressursbruken er effektiv

+ om lover og reglar vert haldne

+ omresultat- og rekneskapsinformasjonen er relevant og
péliteleg

- omvesentleg styringssvikt, feil og manglar vert avdekka og
handtert

« om internkontrollen er dokumentert

Basert pd den kunnskapen vi har, stadfestar HVO at

+ hegskulen har etablert system, rutinar og tiltak for intern-
kontroll med vekt pa faktorane som gar fram av «Bestemmelser
om gkonomistyring i staten» punkt 2.4.

+ hoegskulen gjennomforer intern kontroll og felgjer opp
eventuelle avvik

+ hoegskulen oppfyller krav som gar fram av «Reglement for
okonomistyring i staten» §4 og §14

Hogskulen har ikkje fatt vesentlege merknader fra Riksrevisjonen
siste ara.

I samband med nye krav til internrevisjon i staten som kom i 2015,
vart det vedtatt i styret i Sak 30/16 at Hogskulen i Volda ferebels ikkje
skal etablere ein internrevisjon, men heller bruke ressursar pa a fa
eit hogare kvalitetsniva pa internkontrollsystemet.

Hegskulen i Volda ligg i det nedre sjiktet bade nar det gjeld storleik,
kompleksitet og risiko. Hegskulen har rimeleg god kontroll og sty-
ring med verksemda, men kan bli betre med ein meir heilskapleg
systematikk. Aktuelle reglar og rutinar er i stor grad utarbeida, men
det er behov for a etablere eit dokumenthierarki som gir oversikt og
betre dokumentasjon av internkontrollarbeidet. Dette arbeidet er i

gang.

Mange av dei administrative oppgavene er samla i fellesadminis-
trasjonen for a gjere prosessar mindre sarbare. Tilsetjingane dei siste
ara viser god tilgang pa godt kvalifiserte sekjarar, og mange av dei
som er tilsett har kompetanse pa masterniva samt god og relevant
praksis bade fra offentleg og privat sektor. Hogskulen har ogsa gode
ordningar for kompetanseheving for administrativt tilsette.

Internkontrollarbeidet er ogsd eit ledd i a sikre administrativ forvalt-
ning av god kvalitet og lag risiko. Hogskulens vurdering er dermed
at ein har kapasitet og kompetanse til a gjennomfoere den adminis-
trative forvaltninga med god kvalitet.

Tiltak for avbyrakratisering og effektivisering

Reduksjon ileyvinga knytt til avbyrakratisering og effektivisering er
folgde opp gjennom bevisstgjering og prioriteringar i budsjettarbei-
det, eige prosjekt knytt til interne tidstjuvar og ved dialog med leia-
rar og tillitsvalde om kva tiltak som ber prioriterast.

I budsjetteringsarbeidet har vi hatt merksemda serleg retta mot
bemanningsbehov pa dei enkelte einingane i tida framover da lens-
kostnader utgjer den sterste delen av utgiftene vare.

I arbeidet med dei interne tidstjuvane har vi sett pa korleis vi kan
forenkle og forbetre arbeidsprosessar som samstundes gir like gode
eller betre tenester. Den systematiske kartlegginga i 2015 forte til ei
prioritert tiltaksliste som vart sett i verk i 2016. Vi har primaert arbeidd
med administrative prosessar i alle ledd, og det vart identifisert
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fleire omrade med potensial for effektivisering, kvalitetsforbetring

og reduksjon av risiko:

+ Informasjon/kommunikasjon

+  System-bruk — ikkje optimal, brukar ikkje fullt ut dei funksjonar
som er tilgjengelege

+ Opplering

+  Arbeidsflyt

Mange av framlegga til tiltak er sett i verk som ein del av kontinu-
erleg forbetring pa dei ulike omrada, medan andre tiltak har kravd
meir samordning mellom einingane og felles innsats.

I 2016 har HVO prioritert desse tiltaka: innfore IT-forstelinjestotte
med eige kontaktnummer og lokalisering sentralt for alle tilsette
og studentar, opprette brukargrupper for ulike system, auke bruken
av digitale skjema, samt innfore elektronisk signatur. Vi har ogsa
brukt ressursar pa ny vev-loysing og teke steg i retning av nytt LMS-
system.

Det er gjennomfort ei kartlegging av gevinstar knytte til effektiviser-
ingstiltak i 2016. Alle einings-leiarar har fatt hove til a uttale seg, og
resultatet syner at 9o % har teke i bruk nye digitale loysingar som har
bidrege til effektivisering siste aret. Alle rapporterer om auka kom-
petanse i bruk av digitale system, og 80 % meiner dette har medfert
betre kvalitet i moderat eller stor grad.

Nar det gjeld endringar i manuelle arbeidsoppgaver, formidlar rundt
halvparten at ein del oppgaver har blitt erstatta av IT-system eller
blitt flytta internt i verksemda. 8o % svarar at manuelle arbeidsop-
pgaver har blitt forenkla pa grunn av endringstiltak i 2016 og at dette
har medfert betre kvalitet i moderat eller stor grad.

Tiltaka sett under eitt har i mindre grad fert til redusert tidsbruk,
berre 20 % meiner det har fort til moderat reduksjon i tidsbruk. Til-
taka har derimot medfert redusert risiko i oppgaveutferinga i noko
eller stor grad, ifelgje 60 %.
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Dialogen med leiarar, tilsette og organisasjonane held fram, og det
er semje om a prioritere folgjande omrade i 2017: Rom-utnytting,
forbetre bruk av eksisterande system for a auke ressursutnytting
og kvalitet, behovskartlegging ved vurdering av tilsetjingar, samt
vurdering av moglegheiter for meir samkeyring pa undervising og
andre faglege aktivitetar.

Tryggleik og beredskap

HVO har i fleire ar hatt ei sentral tryggleiksgruppe og ei IT/drifts-
tryggleiksgruppe som stettefunksjon og padrivar for systematisk
HMS-arbeid. Gruppene har hatt jamlege meote i 2016, til saman 11
mote. To representantar fra gruppene deltok pa KD sin konferanse
om samfunnstryggleik og beredskap.

Det vert arbeidd systematisk med ROS-analysar pa relevante om-
rade. Ogsa i 2016 er det gjennomfert ein ROS-analyse pa bered-
skapsomradet for & sikre brei forankring og auka medvit i organ-
isasjonen. Arets tema var knytt til konsekvensomrada pagidande
livstruande vald og omdemme. Analysane er folgde opp med infor-
masjonstiltak og oppdatering av tiltakskort.

Ved studiestart hausten 2016 vart det arrangert eit samarbeids-
seminar med politiet. I samband med planlegging av Fadderveka
vart det og gjennomfert ROS-analyse. Beredskapsplanen er revidert
og det vart gjennomfert krisegving i desember samt ei kriseoving
for telefonstab.

HVO nyttar fleire eksterne digitale tenester og ved innfering av nye
tenester har vi utfort eigne malretta ROS-analysar.

Styringssystem for informasjonssikkerheit vart vedteke av heg-
skulestyret i desember 2015. Styringssystemet er tilpassa HVO, og
det har vore eit klart mal at systemet skal vere mest mogeleg kort-
fatta og presist, men samstundes dekkande for arbeidet med infor-
masjonstryggleik i verksemda.
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HVO har arbeidd for a sikre seg mot ekstraordinaere hendingar knytt
til drift og tryggleik. Vi har etablert to datarom med god redundans
palagring av data og datakraft. Vi har investert i eige straumaggregat
som sikrar straumtilfersel til datarom og anna viktig infrastruktur.
Det er utarbeidd tiltakskort for handtering av ulike hendingar.

HVO har teke i bruk dei fleste systema som ligg under nasjonale
felleskomponentar. Ved innfering av digital postkasse vart det ut-
fort ROS-analyse knytt til bruken av denne tenesta. Alle desse tenes-
tene er viktige for HVO, men ikkje kritiske for verksemda ved kortare
driftsstans.

Dei siste dra har vi lagt stor vekt pa a styrke den interne kunnska-
pen og verksemdskulturen innan informasjonstryggleik. Under nas-
jonal tryggleiksmanad i oktober hadde vi arrangement i samarbeid
med Uninett og NorSIS. Vi har ogsa arrangert kurs i informasjons-
tryggleik og vi legg vekt pa jamlege informasjonstiltak til tilsette om
ulike farar og truslar.

Leiinga sin gjennomgang (LG) viser at dei avvika og hendingane vi
har hatt i 2016 er blitt handterte godt. Vidare viser LG at dei erfarin-
gane vi har hatt med ulike hendingar i 2016, har fert til forbetring
av rutinar for & hindre eller minimere skade. LG viser o0g at den in-
formasjonen som IT-kontoret har sendt ut knytt til ulike hendingar
har gjort at tilsette har fatt auka medvit om informasjonstryggleik.
Rutine for melding og handtering av avvik knytt til informasjons-
tryggleik er under utarbeiding som ein del av internkontroll-
prosjektet og vil vere ferdig i lopet av 2017.

Arbeidsmiljeutvalet er aktivt og godt fungerande. AMU held over-
sikt over status om sjukefraveer, fysisk og psykisk arbeidsmilje samt
kontinuerleg arbeid som leiaropplaering, vernerundar og medarbei-
darsamtalar.

Samarbeidet med bedriftshelsetenesta Stamina er godt, og avtalen
er forlenga ut 2017. Ergonomiske tiltak og systematisk oppfelging et-
ter arbeidsmiljokartlegginga ARK har vore prioriterte omrade i 2016.

Laerlingar

Det er per dato tilsett tre lerlingar ved HVO, den eine skal ta fagbrev
iar. Det er lyst ut ein ny lerlingeplass med start i august 2017. Fra
hausten 2017 vil HVO etter planen ha to leerlingar tilsett innan laere-
faget IKT, og ein innan kontor- og servicefag. Dette er dei leerefaga
som vert vurderte som mest aktuelle for HVO.

Brukarorientering

HVO har gjennomfert to eksterne studieprogramevaluerin-
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gar i tillegg til alle undersekingane som blir gjort i samband med
kvalitetsarbeidet. Ei kandidatunderseking og ei underseking blant
arbeidslivrepresentantar som tilset vare kandidatar, var ein del av
den eksterne undersekinga. HVO hari 2016 brukt mykje ressursar for
a oppnd hogast mogeleg deltaking i Studiebarometeret.no. Vi mein-
er at denne undersokinga gir viktige tilbakemeldingar til korleis
studentane oppfattar kjerneverksemda var. Svarprosenten var 76 i
2016. Vi har ogsa ei meldingsteneste for studentar —ris og ros - som
gar direkte til studiedirekteren for oppfelging. Internasjonalt kon-
tor gjennomforer kvart semester ei underseking av dei innreisande
studentane om korleis dei opplever alt fra studierelaterte tema til
sosiale forhold under opphaldet.

HVO er fast medlem i Radet for kompetanseheving i barnehage og
skule i More og Romsdal, og vi meter pa alle samlingar for region-
leiarane i barnehage/skule. HVO meoter ogsa regionen gjennom Ut-
dannings- og karrieredagane som kvart ar blir arrangert ved HVO.
Forskingsdagane 2016 vart gjennomfert med 26 arrangement i fire
kommunar (Volda, @rsta, Ulstein og Alesund). HVO deltek i region-
ale nettverk for samarbeid mellom neeringsliv som har generert
BOA-aktivitet. Her sorvar vi lokalt naeringsliv, kompetansesenter og
andre organisasjonar med formidlingskompetanse- og utvikling-
sprosjekt. HVO har tett samarbeid med Sunnmere Kulturnzering-
shage og dei ulike nzeringsfora i regionen der vi utvekslar studentar
og tilsette i ulike BOA-prosjekt. Siste ara har dette gjeve god fagleg
utvikling og generert inntekter til avdelingane — samt auka sjansen
for at studentar har far ein fot innafor arbeidslivet ogsa lokalt.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelegheit

Hogskulen i Volda skal gjennom eigen personalpolitikk medverke
til eit godt arbeidsmilje prega av inkludering, mangfald og likestill-
ing. Handlingsplan for likestilling og mangfald 2016-2020 vart revi-
derti2016. Det vart lagt ned eit omfattande arbeid med & planleggje,
forankre og utarbeide planen. Revidert handlingsplan vart godkjent
av hogskulestyret i januar 2016.

Utvalet for likestilling og mangfald har som oppgave a felgje opp,
overvake og vere padrivar for arbeidet med likestilling og mangfald.
Utvalet har mellom anna vore padrivar for seminaret «Likestilling og
karrierebygging i akademia» som blir arrangert i februar 2017. Utva-
let bidrog til seknad om midlar fra Kifinfo for a fremme likestilling
og mangfald. Det har vore fire mote i 2016.

Statusrapportering om likestilling, diskriminering og tilgjengel-
egheit i 2016 folgjer UHR sin mal for rapportering, og er vedlegg til
arsrapporten.
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Hggskulen i Volda

Del V: Vurdering av framtidsutsikter

HVO har desse hovudsatsingane i 2017:

Dei nye grunnskulelararutdanningane

HVO har lagt ned mykje arbeid i akkrediteringa av GLU. Planverket er
saleis pa plass. Vi har knytt til oss toppkompetanse (II-ar stillingar)
i sentrale skulefag. Vi er godt rusta til a drifte dei nye utdanningane.
I 2017 blir det arbeidd med & styrke studieleiarfunksjonen og heve
kompetansen til praksisrettleiarane. Nar det gjeld rekruttering, er
det loyvd ekstra midlar til GLU. Dei nye grunnskulelerarutdannin-
gane blir framheva i informasjonsmateriellet til HVO og pa messer
—serleg 1-7. GLU blir prioritert i rekrutteringsarbeidet bade regionalt
og nasjonalt.

Planlegging av nybygg for mediefaga

Det hogast prioriterte tiltaket i campusutviklingsplanen er a fore
opp eit nybygg for mediefaga som kurantprosjekt. Det er no etablert
eit prosjekt for d realisere dette tiltaket. I varsemesteret 2017 blir det
arbeidd med romprogrammet. Til hausten skal det arbeidast med
skisseprosjekt. Malet er at nybygget skal sta ferdig hausten 2020.

Betre gjennomstrgyming pa masterutdanningane

Som del av ei utgreiing til Strategisk studienemnd vart det gjort ei
vurdering av frafallet pa alle mastergradane hausten 2016. I tillegg
vart det gjort ei sperjeunderseking son omfatta alle som slutta i pe-
rioden 2011-2015 ved to av mastergradene. Strategisk studienemnd
drefta utgreiinga og gjorde vedtak om a setje ned ei arbeidsgruppe
som skal arbeide vidare med frafallet og tilra tiltak for a hindre fra-
fall og auke gjennomstrgyminga. Denne gruppa skal mellom anna
vurdere studieprogramstrukturen pa masterniva og om HVO skal
opprette erfaringsbaserte mastergrader der det passar med profilen
var. Gruppa skal ogsa vurdere omorganisering eller samanslaing av
eksisterande masterprogram. Pa fleire mastergrader har fleire tiltak
alt blitt sette i verk. Til demes lager ein oppfelgingsplan for dei som
skal levere masteroppgave. Studentar som er forseinka ma gjen-
nomfore statusmete med studiekoordinator og eventuelt rettleiar
og lage ny framdriftsplan.

Auke i eksterne inntekter

Det er gjennomfert tiltak for & auke dei eksterne inntektene. Mellom
anna er ansvaret for BOA i stor grad flytta ut pa avdelingane. Dei to
storste avdelingane vurderer ogsa a tilsette prodekanar for forsking.
Avdelingane har ogsa gjennom budsjettet fatt klare forventningar
om auka BOA-aktivitet. Dekanane prioriterer BOA-aktivitet i dei in-
dividuelle arbeidsplanane. Dette ser ut til a gi resultat slik at i 2016-
2017 vil vi sja ei positiv utvikling i BOA-inntekter.

Vikanaliserer forskingsmidlar fra fellesnivaet pa HVO i aukande grad
gjennom forskingsgrupper. Det gjeld bade satsingsmidlar og FoU-
stipend. Forskingsgruppene er sjolvorganiserte, og i handlingsdel-
en av den nye strategiplanen seier styret at meir av aktiviteten bar
organiserast i forskingsgrupper.

Det er ein ny situasjon for Hegskulen i Volda nar Mereforsking
Volda no ikkje har aktivitet. Moreforsking Volda AS var tenkt a vere
oppdragseininga til Hogskulen i Volda. Vi har i mars 2017 sett ned
ei arbeidsgruppe som skal kome med framlegg til korleis vi skal
organisere oss i hove til oppdragsaktivitet i framtida. Dette er i trad
med handlingdelen av strategiplanen.

Sektormal 1 - Hgg kvalitet i utdanning og forsking

Styringsparameter KD

©  Delen bachelorkandidatar i eit kull som gjennomferer pa
normert tid

©  Delen masterkandidatar i eit kull som gjennomforer pa
normert tid

©  Delen ph.d.-kandidatar som gjennomferer innan seks ar

°  Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar

©  Skar pd korleis studentane oppfattar studiekvaliteten

©  Talet pa publikasjonspoeng per fagleg arsverk

°  Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-arsverk

©  Delen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av
totaltalet studentar

Utdanning

Talet pa studentar ved HVO har stabilisert seg pa eit hegt niva. Det er
ikkje eit generelt mal a auke saerleg meir. Grunnskuleleerarutdannin-
gane har fatt skjerpa opptakskrav fra 2016 og i 2017 skal vi starte opp
med utdanningar pa masterniva. Vi ma rekne med at begge desse
endringane vil fore til nedgang i tal studentar pa grunnskuleleerarut-
danningane.

For a tilfredsstille behovet for leerarar i regionen og for a fa ei meir
berekraftig drift, er det ei prioritert oppgave a auke opptaket pa
grunnskulelzerarutdanningane, og sarleg pa 1 - 7. Vi ma ogsa auke
studenttalet pd nokre av masterutdanningane. Samstundes er det
eit prioritert mal & auke sekinga til studia vare generelt. Vi enskjer
storre konkurranse om studieplassane for  sikre oss godt kvalifis-
erte og sterkt motiverte studentar. Det vil gi betre gjennomstreym-
ing, meir inspirerande leeringsmiljo og betre omdeme.
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HVO er blant dei beste i landet pa gjennomfering i bachelorutdan-
ningane og leerarutdanningane, men nar det gjeld masterprogram-
ma varierer fullferinga ein del. Graden av gjennomstreyming vari-
erer ogsa mellom studia. Pa nokre er fréfallet sterre enn vi enskjer.

Mediefaga

HVO har det storste mediefagmiljoet i landet, og vi har ambisjon om
avere i fremste rekkje i Skandinavia pa yrkesretta medieutdanning-
ar. Ny engelsksprakleg master i mediefag er godkjent av NOKUT. Den
startar opp hausten 2017. Malet er & rekruttere breitt bade nasjonalt
og internasjonalt. Studentar frd alle bachelorprogramma i mediefag
pa HVO far tilgang til den nye masteren. Dette er i trad med mal-
setningane til HVO og vil styrke mediemiljoet totalt. HVO har god
kvalitet i medieutdanningane, men bygningane er ikkje tilfredss-
tillande og eit nytt bygg for mediefaga er under planlegging. Det er
ogsa ei utfordring a henge med utstyrsmessig.

Nynorsk

Hogskulen i Volda profilerer seg med a ta eit ekstra ansvar for
nynorsk sprak og kultur. Vi har eit eige Forskingssenter for skrift-
kultur, Master i nynorsk skriftkultur og vidareutdanning i Nynorsk
i oppleeringa. HVO samarbeider nzrt med Nynorsk kultursentrum
(Ivar Aasen-tunet i Hovdebygda) og Nasjonalt senter for nynorsk
i oppleeringa. Frd eit sprakpolitisk perspektiv er det szrleg viktig a
ta vare pa leerarutdanningane i Volda som er sa sterkt knytte til det
nynorske forskings- og formidlingsmiljeet. Leerarutdanning i ein re-
gion med nynorsk som hovudmal skal ha ekstra fokus pa nynorsk i
leerarutdanningane.

Det er ein ambisjon & styrke forskinga pa nynorskfeltet. Dette vil
mellom anna skje i samarbeid med nynorsknettverket i UH-nett
Vest.

Leerarutdanningane

Malretta satsing pa forsking og kompetanseheving over tid gjer at vi
idag har godt kvalifiserte fagpersonar. Tilhova ligg saleis til rette for
a drifte dei nye grunnskulelerarutdanningane ved HVO.

Var ambisjon er at vi skal tilby PPU pa masterniva. Det er viktig bade
for & dekkje behova for leerarar i regionen og for halde oppe og ut-
vikle dei gode fagmiljea.

HVO vil prioritere vidare utvikling av den nye barnehageleerarut-
danninga. Vi vil vere ein sentral utviklingsakter i heve barnehage
og skule i regionen. Det skjer som for i tett samarbeid med fylkes-
mannembetet og skule- og barnehageeigarane.

Samfunnsfaga

Fagtilboda ved avdeling for Samfunnsfag og historie (ASH) er i
hovudsak retta mot ein omstillingsprega offentleg sektor. Det gjeld
velferds- og helsetenestene, kommunal- og regional sektor og ut-
danning. I samarbeid med yrkesfeltet vidareutviklar vi vire utdan-
ningstilbod pa bachelor og masterniva og var portefelje av etter- og
vidareutdanning.
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Historiefaget har ein profil som vektlegg regionale problemstillingar
og komparative perspektiv pa samfunn i endring. Det gjeld naerings-
utvikling, politikk og politisk mobilisering, sentrum-periferi relasjo-
nar og kulturmete.

Mastertilboda ved ASH er samlingsbaserte og rekrutterer vidt geo-
grafisk. Det er difor viktig a tenkje arbeidsdeling, samordning og
samarbeid med andre utdanningsinstitusjonar i var region, slik at
vi supplerer kvarandre og ikkje konkurrerer med dei same tilboda.
ASH arbeider med a fa til saumlause overgangar mellom studium
ved HVO og Universitetet i Bergen.

Doktorgraden i samarbeid med Hoegskolen i Molde kom i drift fra
hausten 2015, og har god seking. Fagleg sett er dette tilbodet nzert
knytt til ASH, men doktorgraden er og skal vere relevant for fleire
avdelingar ved HVO, og er slik eit ansvar og eit tilbod for heile hog-
skulen.

Dei praktiske og estetiske faga

Ein viktig del av profilen var er at vi har satsa pa dei praktiske og
estetiske faga. Med over 4o stillingar knytte til desse faga, og 9 nye
doktorgrader under arbeid, er dette eit fagmilje som utmerkjer seg
inasjonal samanheng. Vidare utvikling av dei praktiske og estetiske
faga kan skje i samarbeid med andre institusjonar pa Vestlandet.

Dei praktiske og estetiske faga eri gang med a utvikle mastertilbod.
Dette er i trad med hegskulen si malsetting om at alle BA-studen-
tane pd HVO skal ha eit MA-tilbod innanfor sitt fagomrade. Hogsku-
len vil satse pa utvikling av ein brei mastergrad innanfor desse faga.

Forskings -og utviklingsarbeid

Hogskulen sine forskingsomrade ligg innanfor humaniora og
samfunnsfag i vid tyding. I nokre av desse er det stort potensial
for eksterne prosjekt gjennom NFR og EU-program eller oppdrag
for regionalt neringsliv. I andre fag er det fa slike midlar a hente.
Hogskulen ma bli betre pa a utnytte hovet der det finst relevante ut-
lysingar og moglege samarbeidspartnarar. Samstundes md vi i stor
grad basere oss pa at FoU-aktiviteten er finansiert gjennom stillings-
ressursen. Difor er det eit hovudsiktemal a sikre betre utnyttinga av
han.

Strategien er a fa meir konsentrert tid til FoU, fleire aktive forska-
rar, betre kollegarettleiing, gode stottetiltak for stipendiatane, fleire
kvinner i toppstillingar og auka seknads- og prosjektleiingskom-
petanse. Viktige tiltak elles er a betre finansieringa av FoU-stipenda,
oppretthalde og forbetre systemet for premiering av fagleg og kun-
stnarleg utviklingsarbeid, prioritere kvinner som er neer toppkom-
petanse ved seknader om stipend og forskingstid, og spreie meir
informasjon om gode FoU-resultat. HVO vil sette i verk relevante
tiltak for & mete desse utfordringane. I 2017 prioriterer vi styrking
av budsjettposten for vikar ved FoU-stipend, sikornmidlar og vid-
areforing av professorstipend. Mykje av FoU-verksemda ved HVO er
profesjonsretta.
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Hogskulen starta i 2014 eit arbeid med a la forskarinitierte og for-
skarstyrte forskingsgrupper fa tydelegare roller og forventningar i
kunnskapsutviklinga ved hegskulen. Forskingsgrupper vil ha ulike
roller pa ulike fagomrade ut fra faga sine foresetnader. Hogskulen
har som ambisjon a avklare desse gruppene sine potensial i lokal og
nasjonal kunnskapsutvikling, forskingssamarbeid og prosjektarbeid.

Internasjonalisering

Nar det gjeld ambisjonane for internasjonalisering, har HVO allereie
underteikna samarbeidsavtale med University of Cardiff i samband
med den godkjende PhD-utdanninga i helse- og sosial. Vi har ogsa ein
dobbelgrad i mediefag med Universitetet i Kiel.

Malet er framleis a liggje i nasjonal tet nar det gjeld studentutveksling.

Verksemdmal 1.1: Hogskulen i Volda skal vere ein attraktiv hogskule bade
regionalt og nasjonalt.

Styringsparametrar:

°  Tal sekjarar per studieplass

°  Sekning til Hegskulen i Volda gjennom Samordna Opptak
°  Talnye studentar pa GLU

Risikovurderingar:

Svak sekning til fleire av grunnutdanningane kan gjere det vanskeleg
a desse mala. Sjolv om vi hadde eit bra opptak av nye studentar i 2016,
har vi framleis ikkje god nok rekruttering til grunnskuleleerarutdannin-
gane. Endringar i opptakskrav og omlegging av studia vil gjere det van-
skeleg & oppretthalde rekrutteringa til Grunnskuleleerarutdanningane
(GLU) og PPU allmennfag dei komande ara. Dersom rekrutteringa svik-
tar, ma vi redusere fagtilboda i GLU. Darleg rekruttering til GLU er det
storste trugsmalet mot HVO. Vi enskjer oss ogsa meir konkurranse om
studieplassane til dei andre velferdsutdanningane. Velferdsstatens yrke
har over tid generelt sett iklje hatt heg nok status. Det hari tillegg lenge
vore lett tilgang pa godt lena arbeid i privat sektoriregionen, men dette
har endra seg ein del den siste tida. Det er likevel ei nasjonal oppgave a
mote framtidige behov for a layse oppgavene i velferdsstaten gjennom
ataansvar for a gjere velferdsutdanningane meir attraktive.

Tiltak:

+  Vidareutvikle rekrutteringsplanen med prioriteringar av leerar-
utdanningane, den nye masterutdanninga i mediefag og fleksible
vidareutdanningar.

+  Bruke studentar meir i dei interaktive sosiale media knytt til
rekruttering.

+  Gjennomfore forkurs for studentar som ikkje fyller matematikk
kravet for GLU

+ Isamarbeid med Samskipnaden, utvikle vidare fortrinna ved a
vere ein relativt liten utdanningsinstitusjon med sma avstandar
mellom studentar, tilsette og leiing

Verksemdmal 1.2: Hogskulen i Volda skal tilby eit godt leeringsmilje med
undervisnings- og vurderingsformer som sikrar fagleg innhald, leeringsutbytte
og god gjennomstrayming.

Hggskulen i Volda

Styringsparametrar:

°  Gjennomfering pa normert tid

Kvalitative:

°  Studentane skal lukkast med & oppna leeringsutbyttet som er
definert for studieprogramma

Risikovurderingar:

Maloppndinga her heng saman med 1.1. Dersom ikkje HVO far gode
og motiverte studentar, kan det fore til frafall som gar ut over gjen-
nomstreyminga. Det er likevel slik at maloppnaingaiheve gjennom-
foring pa normert tid pa HVO pa BA-studia er godt over landsgjen-
nomsnittet. Dersom undervisnings- og vurderingsformene i studia
ikkje er tilpassa leeringsutbyttet, kan det ogsa ga ut over malopp-
nainga. Det er vidare viktig a ha god nok kontakt med praksisfelta,
og syte for at studia har rette relevansen for arbeidslivet.

Tiltak:

+ Nytte resultat fra Studiebarometeret til & utvikle studie-
kvaliteten

+ Gjennomfere programevalueringar og brukarundersegkingar
om studentservis

+  Gje studentar innsikt i og erfaring med FoU-arbeid

+ Malretta innsats for a auke kvaliteten pa dei nettbaserte studia

vare

Verksemdmal 1.3: Hagskulen i Volda skal oppna betre FoU-resultat ved god
tilrettelegging.

Styringsparametrar:
°  Talnasjonale publiseringspoeng per fagtilsett

Risikovurderingar:

Ei utfordring er at forskingsverksemda vert nedprioritert i hove til
undervisninga. Ein foresetnad for effektiv forsking kan vere meir
samanhengande tid til FoU. Det md ogsa arbeidest for & sikre at my-
kje av FoU-arbeidet er innretta mot sentrale omrade i utdanningane
vare. Tap av toppkompetanse kan ogsa skje ved at tilsette vel a ga til
andre institusjonar.

Tiltak:

+  Styrke forskingsaktivteten gjennom auka bruk av professor
2-stillingar

+ Organisere meir av FoU-arbeidet i grupper

- Etablere ei forskingsgruppe saman med andre institusjonar
innanfor nynorskfeltet

+ Legge til rette for at forskinga handlar om sentrale delari
utdanningane vdre

Verksemdmal 1.4: Hogskulen i Volda skal syte for god gjennomfering av for-
skarutdanninga.



Hggskulen i Volda

Styringsparametrar:
°  Del uteksaminerte kandidatar tekne opp pa doktorgrads-
program seks ar tidlegare

Risikovurderingar:

Ei vellukka forskarutdanning avheng av fleire faktorar: til demes
kandidaten si evne og livssituasjon, kvaliteten pa rettleiinga og pa
stotteapparatet rundt. Eit trugsmal mot maloppnainga er om opp-
folginga av stipendiatar ikkje er god nok. Dette gjeld bade oppfolg-
inga ved dei doktorgradsgivande institusjonane og ved Hogskulen
iVolda.

Tiltak:

+ Leggje til rette for gode forskingsmilje med felles seminar og
rettleiing for stipendiatane

+ Leggje til rette for at stipendiatar kan ha kortare eller lengre
utanlandsopphald

+  Prove ut ordning med pre-kvalifisering for stipendiatsekjarar

Verksemdmal 1.5: Hogskulen i Volda skal ha eit mdlretta internasjonalt sa-
marbeid som aukar kvaliteten i utdanningane.

Styringsparametrar:

©  Tal pa utvekslingsstudentar — inn- og utreisande
°  Tal pa engelskspraklege studietilbod

Tabell til sektormal 1

Talet pa primeersgkjarar i samordna opptak 1496
Talet pa primeersgkjarar per studieplass 1,3
Opptak til GLU 84

Del utreisande utvekslingsstudentar pa Eras-
mus+ av totaltalet studentar

BA-kandidatar gjennomfgring pa normert tid

MA-kandidatar gjennomfgring pa normert tid

Publikasjonspoeng per fagleg arsverk 0,48

NFR-tildeling per undervisnings-, forskings-
og formidlingsstilling (1.000 kr)

Verdien av Horisont 2020-kontraktar per
FoU-arsverk

Delen ph.d. -kandidatar som gjennomfgrer
innan seks ar
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©  Kvalitative: Alle studentar skal kunne fa ein internasjonal
komponent i utdanninga og velje mellom relevante tilbod
for praksis- og studieopphald i utlandet.

Risikovurderingar:

Hog kvalitet er avhengig av at dei fagtilsette har nok ressursar, bade
tidsmessig og ekonomisk, til a reise pa partnarbesgk og taimot part-
narar.

A koordinere, oppretthalde og eventuelt auke mobiliteten krev
mange ressursar. Hogskulen i Volda har knappe ressursar, men har
sa langt greidd a halde oppe eit godt internasjonalt nettverk som gir
studentane vare store mange val.

Tiltak:

+ Leggje til rette for og kvalitetssikre studieopphald ved
utanlandske leerestader

+  Utvikle tettare samarbeid med utvalde utanlandske lzerestader
(strategiske partnarar)

+  Utvikle fleire engelskspraklege emne

+  Auke talet pa seknader om midlar fra internasjonale ut-
dannings- og forskingsprogram

+ Nytte Erasmus+ programmet til a auke studentutvekslinga

Ambisjons-

Resultat o
niva

1196 1247 1200 1169 1300
1.4 1,3 1.3 1,6 1,6
84 90 87 70 100

1.5% 0,9 % 1.5 %

62 % 65% 68 %

1M % 17 % 40 %

0,36 0,51 0,58 0,53 0,58
17 13 12 13 15
45% 75 % 75 %
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Sektormal 2 - Forsking og utdanning for velferd,

verdiskaping og omstilling

Styringsparameter KD

°  Delen masterkandidatar sysselsett i relevant arbeid eit halvt ar
etter fullfort utdanning

°  Bidragsinntekter fra Forskingsradet per fagleg arsverk

°  Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg arsverk

Generell vurdering

HVO har allereie ei brei kontaktflate med i forste rekke akterar in-
nanfor det regionale arbeidslivet, men vi samarbeider ogsa aktivt
med nasjonale akterar som er mottakarar av kandidatane vare.
Hogskulen i Volda har jamleg mote med sentrale aktorar regionalt
og nasjonalt om utdanning og forsking. I desse dialogane far vi
innspel til forbetring av grunnutdanningane, og vi legg grunnlag for
utvikling av tilpassa etter- og vidareutdanningstilbod. Den eksterne
verksemda har auka dei seinare ara, men vi har framleis potensial
forvekst, spesielt innanfor offentleg verksemd. Vi ser ogsa mulighei-
tene i det private naeringslivet og har teke fleire initiativ der.

Vihar reorganisert EVU-verksemda og gitt avdelingane sterre ansvar
for a stimulere til auka aktivitet.

Formidling er ein viktig del av samfunnsoppdraget vart. Vi har ut-
vikla vért eige poengsystem for a stimulere formidlinga. Forskings-
dagane er bade god formidling og marknadsfering av HVO. Dei har
hatt god oppslutning. Vi vil halde oppe innsatsen pa desse omrada.

Verksemdmal 2.1: Hogskulen i Volda skal vere ein attraktivt samarbeids-
partnar i regional utvikling, innovasjon og verdiskaping.

Risikovurderingar:

Utfordringa er 4 fa til ein god dialog med vare samarbeidspartnarar
og a etablere moteplassar for a bli kjende med kvarandre. Det er vik-
tig for maloppnainga at sentrale aktorar kjenner til kva kompetanse
HVO har. Det gjeld sarleg innanfor det private naeringslivet. Eit anna
trugsmal kan vere konkurranse i marknaden.

Faste statlege og fylkeskommunale lgyvingar til Seanse — senter for

Tabell til sektormal 2

Andre BOA-inntekter utanom NFR og EU per
fagleg arsverk

Bidragsinntekter NFR per fagleg arsverk 19

Tal interne FoU-poeng 6822

Hggskulen i Volda

kunstproduksjon representerer eit gjennombrot etter lang tids ar-
beid med kunst for barn og unge ved HVO. Foresetnaden for drift av
Seanse er at HVO held oppe aktiviteten innanfor kulturfaga og sikrar
den faglege kompetansen pa feltet. Gjennom samarbeid mellom
Seanse, Sunnmere Kulturnzringshage og studietilbod i etablering
innanfor kulturnaeringane, kan HVO medverke til auka aktivitet i
samband med kunstnarleg verksemd og frie kreative yrke.

Tiltak:

+ Vidareutvikle Seanse — senter for kunstproduksjon i samarbeid
med KD, KUD og More og Romsdal fylke

+  Delta aktivt i a utvikle ein kunnskapspark i Volda

+ Folgje opp arbeidet med etablering av eit senter for innovasjon
ivelferdstenestene og helsesektoren

+ Vidareutvikle samarbeidet med regionalt neringsliv og
kommunesektor gjennom Mobiliseringsprosjektet i More og
Romsdal

Verksemdmal 2.2: Hogskulen i Volda skal tilfere samfunnet resultata fra FoU-
verksemda gjennom formidling og deltaking i offentleg debatt.

Styringsparametrar:
°  Talinterne FoU-poeng

Risikovurderingar:

Dersom HVO ikkje lukkast med formidling, kan vi lett bli usynlege
i regionen og oppfatta som mindre interessant. Naeringslivet sine
talergyr er mykje sterkare enn det offentlege. HVO har laga ei intern
insentivordning som premierer formidling. Utfordringa er & fa fleire
til a vere aktive.

Tiltak:

- Stimulere fagtilsette gjennom internt poengsystem til a drive
foredragsverksemd, fagleg og popularvitskapleg formidling
og kritisk debatt om aktuelle samfunnsspersmal

+  Arrangere fagkonferansar og seminar med utspring i forskings-
verksemda i samarbeid med regionale, nasjonale og internas-
jonale aktorar

Ambisjons-
niva

6939 6917 6353 7000



Hggskulen i Volda

Sektormal 3 - God tilgang til utdanning
Styringsparameter KD
°  Kandidattal pa leerarutdanningane , jf. maltal

Generell vurdering

Fleksible utdanningstilbod

HVO har mange fleksible studietilbod med god sgkning. Fleire av dei
er nettstudium. I dra framover vil vi vidareutvikle digitale undervisn-
ings- og vurderingsformer. Var ambisjon er framleis a vere blant dei aller
beste pa fleksible nettstotta studietilbod. Dette stiller nye krav til peda-
gogisk og didaktisk kompetanse, infrastruktur og stettefunksjonar.

Livslang leering er viktig for a leggje til rette for nedvendig omstilling
og fornying for den einskilde og for samfunns- og arbeidslivet. Styres-
maktene har lagt opp til ein stor vekst i vidareutdanningsmarknaden
framover. HVO vil prioritere a vere aktiv med slike tilbod pa alle omrade
der vi har grunnutdanningar: skule, barnehage, helse- og sosial. Den
storste satsinga pa etter- og vidareutdanning vil vere innanfor offentleg
sektor. Men vi har ogsa ambisjonar om & utvikle tilbod for naeringslivet
om leiing, religion, kulturforstaing, sprak, krisehandtering og media.

Dei fleksible vidareutdanningstilboda speler ei avgjerande viktig rolle
for a imetekome arbeidstakarane sine behov for livslang leering. Vi har
peridag stor kapasitet pa fleksibel vidareutdanning, og vi kan bidra til a
utvide denne kapasiteten monaleg, til demes nar det gjeld vidareutdan-
ning av leerarar. Her ligg det godt til rette for at HVO kan spele ei sentral
rolle i a hjelpe styresmaktene med «Larerloftet». HVO vidareutdannar
arleg mange leerarar gjennom fleksible og distanseovergripande studi-
um i sentrale skulefag som norsk, engelsk, matematikk, RLE, historie
og samfunnsfag —i tillegg til emne som digital kompetanse i lzering.

Verksemdmal 3.1: Hegskulen i Volda skal utvikle fleksible utdanningstilbod i
samarbeid med regionale og nasjonale akterar.

Tabell til sektormal 3

Tal eksternt finansierte studentar

Tal studentar fjernundervisning

Kandidattal leerarutdanningane

Kandidattal GLU 5-10

Kandidattal GLU 1-7

Kandidattal BLU

Kandidattal PPU
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Styringsparametrar:
°  Eksternt finansierte studiepoeng

Risikovurderingar:

Hyppig kontakt og godt samarbeid med eksterne partar er viktig for
vidareutvikling av akademia. Det kan gjere studietilboda vare rele-
vante, auke sgkinga og gi sterre eksterne inntekter. Tilgangen pa
faglege ressursar kan vere ein kritisk faktor nar det gjeld eksterne
aktivitetar. Maloppnaing pa dette feltet er avhengig av fleksibel utny-
tting av dei tilgjengelege ressursane. Utfordringa er at desse ofte er
bundne opp av arbeidsoppgaver i grunnutdanningane. Det vert sta-
dig sterre krav til formulering av gode seknader, og hegskulen ma ha
nedvendig kapasitet og kompetanse til & takle desse oppgavene.

Pagaande sentraliseringsprosessar og fusjonar kan bade fore til reduk-
sjon og styrking av studietilboda i Volda. Utfordringa for hegskulen
vert & ha bade faglege og ekonomiske ressursar til a sikre gode studi-
etilbod. Vi veit at eit stort fleirtal av dei som har vakse opp i ein region
og tek utdanninga si der, vert verande og tek seg arbeid i regionen.

Teknologiske nyvinningar gjer EVU-marknaden nasjonal; geografisk
avstand er ikkje lenger hinder for & tilby studium. Dette gir store mog-
legheiter for HVO, men eit trugsmal kan vere at konkurransen aukar.

Tiltak:

+ Samarbeide med regionale organisasjonar og etatar om &
arrangere kurs- og undervisningsopplegg knytt til velferds-
og sosialtenester, leiing, omsorg, utdanning

+  Gjere leeringsressursar tilgjengeleg for studentar via internett,
og vidareutvikle produksjons- og distribusjonsformer for dette

+  Styrke den pedagogiske kompetansen og betre infrastrukturen
for a leggje til rette for fleire former for samlingsbasert under-
visning og fjernundervisning

Ambisjons-
niva

1082 1016 914 1019 1100
197 154 191
28 20 29
22 20 43
75 54 59
72 60 60

29



30

Arsrapport 2016 - 2017, Del V

Sektormal 4 - Effektiv, mangfaldig og solid hggre
utdanningssektor og forskingssystem

Styringsparameter KD

°  Talet pa studiepoeng per fagleg arsverk

©  Delen kvinneridosent- og professorstillingar

°  Delen mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar

Generell vurdering

Styret baserer den interne fordelinga pa ein budsjettfordelingsmod-
ell som er utvikla gjennom fleire ar. Intensjon er a vidarefere best
mogleg dei prinsippa som ligg i fordelingsmodellen fra departe-
mentet, men samstundes ta i vare eigne prioriteringar. Internforde-
linga skal stimulere til effektiv ressursbruk, maloppnding i heve
strategiplanen og dei arlege planane ved HVO. Fordelinga skal ogsa
sikre oppfelging av dei feringane om ressursbruk som departe-
mentet gir i tildelingsbrevet.

HVO er blant dei mest kostnadseffektive hogskulane. Kostnaden
per uteksaminert heiltidsekvivalent er Iag, og vi utnytter ressursane
effektivt. Dei fleste av vdre studentar har heg gjennomferingsgrad
og dei har fordel av lag husleige samanlikna med studentar i dei
storre byane.

For a sikre solide fagmiljg, og styrke dei strategisk viktige miljea vare,
ma HVO halde fram med 4 rekruttere nye, godt kvalifiserte fagfolk og
samstundes leggje til rette for a heve kompetansen til eigne tilsette.
Tilgangen pa ferstekompetente ser ut til a auke jamt, og HVO har
mange tilsette i PhD- og ferstelektorlep. Utskifting av toppkompe-
tente grunna avgang for alderspensjon er godt pa veg, men det ma
fortsatt vere fokus pa dette i nokre ar framover. I budsjettet for 2017
ligg det inne fortsatt satsing pa kompetanseutvikling og forsking.

Kutt i leyvinga som felgje av effektiviserings- og avbyrakratisering-
stiltak og ny finansieringsmodell for sektoren gjer at vi ogsa framov-
erma arbeide med a betre rutinane véare og dai serleg grad gjennom
arbeid med internkontroll.

HVO har valt & organisere internkontroll som prosjekt for a sikre
forankring i organisasjonen. I 2017 er det ei heilskapleg oppbygging
av internkontrollsystem ved HVO som er i fokus.

Det er investert mykje ressursar i a gjere digitale loysingar
tilgjengelige og tilpassa bade for studentar og tilsette, og dette vil
fortsatt vere fokus i dra framover.

Verksemdmal 4.1: Hogskulen i Volda skal ha organisering, system og ordningar
for d sikre ei god og effektiv forvalting av ressursane.

Styringsparametrar:

°  Driftskostnader per avlagde 6o-studiepoengeining

°  Driftskostnader per publikasjonspoeng

°  Tilhevet mellom tilsette i undervisnings-, forskings- og
formidlingsstillingar og talet pa administrative stillingar

Hggskulen i Volda

Risikovurderingar:

HVO har eit ansvar for a sikre malretta og effektiv drift, paliteleg rap-
portering og etterleving av lover og reglar. Det betyr at vi ma ha ruti-
nar og prosessar som er godt forstatt av heile organisasjonen og at
vi sikrar at desse vert etterlevde. Vi ma vere sarskilt merksame ved
regelendring og ved utskifting av tilsette. Internkontrollsystemet
ma utformast slik at risikoen vert redusert.

Vi har per i dag ikkje god nok leysing for a gjere retningslinjer, ru-
tinar og regelverk lett tilgjengelege for alle tilsette. Det er ogsa tid-
krevjande & halde vart interne regelverk oppdatert.

Dagens ordning med instituttleiarar/seksjonsleiarar inneber at
ein ma arbeide systematisk med opplearing for & fa kontinuitet og
tilstrekkeleg kompetanse pa ulike omrade.

Hogskulen i Volda har over 20 system knytte til sentrale administra-
tive omrade. Det er ein risiko knytt til kontinuiteten i bruk av sys-
tema fordi det er fa tilsette som bruker kvart av dei til dagleg, og det
er krevjande & ha «back-up»-kompetanse tilgjengeleg i si stor grad
som ein kunne enskje.

Tiltak:

+ Vidarefore og forankre arbeid med system for internkontroll i
organisasjonen

+ Evaluere den interne budsjettfordelingsmodellen i lys av ny
statleg finansieringsmodell

Verksemdmal 4.2: Hogskulen i Volda skal gjennom personalpolitikken med-
verke til eit hogt kompetansenivd og eit godt arbeidsmiljo.

Styringsparameter:

°  Delforstestillingar av totalt tal undervisnings- og forskings-
stillingar

©  Del kvinner av tilsette med forstekompetanse

©  Tal kvinner i dosent- og professorstillingar

©  Del mellombels tilsette i fagstillingar

°  Gjennomsnittleg sjukefraveer per ar

Risikovurderingar:

Det er ei utfordring 4 tiltrekkje seg og halde pa arbeidstakarar med
hog kompetanse. Det er ein risiko at godt kvalifiserte tilsette slut-
tar fordi vi ikkje kan tilby gode nok vilkar ut fra dei ekonomiske
rammene vi disponerer. Utviklinga for HVO gar i ei positiv retning
med dei tiltaka som er sette i verk bade nar det gjeld del forstestill-
ingar og del kvinner med forstekompetanse. Nar det gjeld del kvin-
ner i toppstillingar, ligg HVO ikkje pa enskt niva.

Nasjonale satsingar av mellombels karakter gjer det utfordrande &
avgrense talet pa mellombels tilsette.

Tiltak:
+ Vidarefore incentivordning for fast tilsette som enskjer d ta
doktorgrad
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+  Vurdere sarskilte tiltak for a auke del kvinner i faglege topp-
stillingar

+  Gje tilbod om ulike kurs i hegskulepedagogikk til alle tilsette i
undervisings- og forskingsstillingar

+  Syte for systematisk og god oppfelging av arbeidsmiljokart-
legginga ARK

Verksemdmal 4.3: Hogskulen i Volda skal gjennom organisasjonskultur og
planverk ha god kompetanse som stettar krav til samfunnssikkerheit og be-
redskap.

Risikovurderingar:

Hogskulen i Volda sine studentar, tilsette, bygningsmasse og in-
frastruktur kan setjast i fare av ulike uferesette hendingar. I slike
tilfelle skal organisasjonen agere etter ein beredskapsplan. Ut-
fordringa er a vere budd pa situasjonar som er lite sannsynlege. Be-
redskapsplanane ber dekke scenario som kan gje personskadar eller
materielle skadar av eit visst omfang eller alvor. Sensitiv informas-
jon kan bli gjort tilgjengeleg ved brot pa informasjonssikkerheitsru-
tinar. God handtering i krise-situasjonar er avhengig av at ansvar-
lege far hove til & ove tilstrekkeleg og at organisasjonen greier a dra
nytte av erfaringar.

x: Tal enkeltstudiepoeng, ikkje 60-poengeiningar

Tabell til sektormal 4

Driftskostnader per avlagde

60-studiepoengeining (1 000 kr)

Driftskostnader per publikasjonspoeng

(1.000 kr) 3317

Tal studiepoeng per fagleg arsverk 758

Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-,
forskings- og formidlingsstillingar og talet 2,3
pa tilsette i administrative stillingar

Del fgrstestillingar av totale undervisnings-,

forskar- og formidlingsstillingar 457%
Del kvinner med fgrstekompetanse 32%
Del mellombels tilsette i undervisnings-

og forskarstillingar

Tal kvinner i dosent og professorstillingar 2,0
Gjennomsnittleg sjukefraveer 4,3 %
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Studentar og tilsette sin tryggleik kan setjast i fare gjennom ulukker
eller kriminelle hendingar bade pa campus og pa ekskursjonar i nzer-
leiken ogiutlandet. Ferdseli naturen pa Sunnmere kan representere
ein risiko dersom ein ikkje er budd. Det er ein risiko om personar
med kommunikasjons- og rerslehindringar ikkje blir tekne vare pa i
samband med eventuell varsling og evakuering.

Nar det gjeld bygningsmasse og IT-infrastruktur, er det i hovudsak
risiko knytt til naturskade, sabotasje- og slitasje-problematikk som
krev beredskapsarbeid. HVO er svaert avhengig av at IT-systema fun-
gerer til ei kvar tid. Forventninga er hog oppetid degnet rundt heile
aret. Straumbrot og manglande redundans er faktorar som er viktig
a ha beredskap for.

Tiltak:

+ Gjennomfore og evaluere varslingseving og kriseoving

+  Kontinuerleg evaluering av beredskapen for studentar i utlandet

+ Halde fram med kurs for studentar om trygg ferdsel i naturen

+ Halde seminar om beredskap saman med politiet i samband
med studiestart hausten 2017

Ambisjons-
niva

4 458 3324 3027 3461 3300
727 22 749 700 750 X
2,4 2,2 2,1 2,2 2,3

46 % 47 % 50 % 52 % 55 %

36 % 37 % 39 % 39 % 45 %

12,4 % 12,8 % 10 %
1,7 1,5 3,7 45 6
5.3 % 3,5% 4,9 % 4k % 4,0 %
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Budsjettrammer 2017 HVO skal vere at vi har ein modell som:

HVO har hatt ein intern neddelingsmodell som har vore nyttasidan ~ +  stimulerer til maloppnaing

2007 med mindre justeringar. Det har vore eit viktig prinsippataom- ~ « stimulerer til at vi far balanse mellom korleis vi blir finansierte
syn til kva som genererer innstraumen av midlar til HVO, og som og den interne ressursdisponeringa

internt fordeler til nettopp desse aktivitetane. Pa denne maten vil ~ «  gir planleggings- og handlingsrom i ein desentralisert struktur
ein sikre at nodvendige diskusjonar kan kome i stand paeitsatidleg ~ + skaper vilkar for hegskulestyret og leiinga til & styre pa eit

tidspunkt som rad, og hindre at vi over tid opparbeider ubalanse i overordna niva, mellom anna ved at modellen synleggjer
tilhevet mellom tildeling til HVO og intern fordeling. Styret kan lik- utfordringane vare
evel vurdere satsingsmidlar til spesielle fagomrade. + isterst mogleg grad er gjennomsynleg og parekneleg, og at

den skal kunne aksepterast i miljoet
Dei overordna malsetningane for budsjettfordelingsarbeidet ved

Ramme for budsjettet 2017 vart vedtatt i styremeotet 8. desember 2016 i styresak 96/16.

*) Ramme for a dekke lonnsoppgjeret for 2017 ligg i tabellen under ufordelte utgifter.
Dette vil bli delt pd dei ulike organisasjonseiningane etter at lannsoppgjeret for 2017 er ferdig.

1.000 NOK FORDELING LOYVING Ramme 2016 Budsjettramme 2017
Avdeling for humanistiske fag og leerarutdanning 69 782 68 466
Avdeling for kulturfag 27 651 29020
Avdeling for samfunnsfag og historie 44703 44499
Avdeling for mediefag 23558 24 531
Fellesadministrasjon og felleskostnader 116 676 120 942
Ufordelte utgifter inkl. lennsoppgjer / forsikringar *) 1588 4530
e S = T = N

Stipendiatstillingar 11674 13 961

Interne satsingsmidlar 16 007 17 858
Investeringsmidlar 10517 11117
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Del VI: ,&rsrekneskap 2016

Leiingskommentar darsrekneskapen 2016

Formal

Hogskulen iVolda er hegskulen for human- og samfunnsvitskapane i
regionen og skal vere nasjonalt leiande i yrkesretta medieutdanning,
nynorskiutdanning, forsking og formidling og fleksible vidareutdan-
ningstilbod. Institusjonen skal gi fag- og profesjonsutdanningar for
samfunnsutvikling, skule og barnehage, velferd, media og kultur.

Stadfesting

Rekneskapen gir eit dekkande bilete av den ekonomiske verksemda
i samsvar med regelverk om gkonomistyring i staten. Rekneskapen
erregistrert etter gjeldande prinsipp i den statlege rekneskapsstand-
arden (SRS) og presentert etter rekneskapsmal for UH-sektoren.

Revisor
Revisor for Hegskulen i Volda er Riksrevisjonen.

Vurdering av drift i perioden

Tal pa studentar har halde seg relativt stabilt ved hegskulen sidan
2012 og det er ikkje planar om & auke studenttalet framover. Hausten
2016 har vi 3.848 registrerte studentar totalt (3.011 malt i heiltidsek-
vivalentar). Om lag 45 % av desse er studentar ved Avdeling for hu-
manistiske fag og leerarutdanning. Ogsa ein god del av studentane
ved dei andre avdelingane tar utdanning retta mot barnehagelzerar-
og leraryrket, slik at mykje av verksemda var er retta mot leerarut-
danningane.

Statsbygg renoverte Kaarstad 1922 innvendig i studiedret 2015/2016.
Vi har fatt inn eit moderne ventilasjonsanlegg og elles tekniske in-
stallasjonar i trdd med krav til undervisningsbygg i dag. I tillegg er
bygget no universelt utforma. Opning av huset etter renoveringa
skjedde i samband med semesteropninga for studiearet 2016/2017.

Samanlikna med fjordret har vi ein auke i tal arsverk pa 15 og har
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no totalt 312 arsverk. Auken har i hovudsak kome pa Avdeling for
humanistiske fag og leerarutdanning (AHL) og Avdeling for sam-
funnsfag og historie (ASH). Dette er etter plan. Auken i tilsette pa
AHL er pa grunn av auken i etter- og vidareutdanningstilbod for lae-
rarar. Vi har har aukatalet pa leerlingar fra to til tre. Ein leerling full-
forte varen 2016. Laerlingane er pa IT og pa kontor og administras-
jonsfag.

12016 harvi hatt 5 doktorgradsdisputasar av stipendiatar tilsette ved
Hogskulen iVolda.

2016 har elles vore prega av mykje arbeid knytt til akkrediterings-
prosessen for femarig masterutdanning for alle grunnskulelzaerarar
og ny praktisk engelsksprikleg mediemaster, planlegging av nytt
mediehus og arbeid med ny strategiplan.

Bidrags- og oppdragsfinansiert verksemd (BOA) viser ei fin utvikling
samanlikna med fjoraret. Vi har ein auke pd 6,4 mill. kroner (36 %) der
2,1 mill. kroner av auken er pa oppdragsprosjekt. Vekst i BOA er eit
prioritert omrade framover.

Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett og
resultatrekneskap

Resultat av ordinaere aktivitetar for 2016 viser eit overskot pa 4,3 mill.
kroner mot eit budsjettert overskot pa 9,8 mill. kroner. Sum drifts-
inntekter ligg 3,1 mill. kroner (0,9 %) under budsjett. Avviket ligg i
hovudsak pa investeringar og skuldast feilbudsjettering og hogare
investeringar enn budsjettert. Vi har 10,1 mill. kroner i avskrivingar i
2016 medan investeringane er pa 16,2 mill. kroner. Differansen kjem
fram som ei negativ inntekt i rekneskapen. Sum driftskostnader to-
talt ligg 2,3 mill. kroner (0,7 %) over budsjett.

Lonn og sosiale kostnader utgjer 68,6 % av totale driftskostnader i
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2016, som er noko hegre enni2015 (67,0 %). Samanlikna med fjoraret
har vi ein auke i totale driftskostnader pa vel 6 % der auken ligg pa
lonn og sosiale kostnader. Auken er knytt til auke i tal tilsette, avs-
etningar for fleksitid og ubrukte feriedagar samt lennsoppgjeret for
2016.

Utvikling i avsett del av tilskot til leyvingsfinansiert verksemd
HVO hadde ved utgangen av 2015 bokfert avsette midlar pa leyvings-
finansiert verksemd pa 54,1 mill. kroner. Denne har i 2016 auka med
4,1 mill. kroner og utgjer ved utgangen av aret 58,3 mill. kroner.
Avsetningane utgjer 17,9 % av arets loyving.

Om lag 60 % av avsetningane er knytt til ordineer drift og invester-
ingar. Dette er resultatet av meir- og mindreforbruk fra i ar og tidle-
gare ar. Dei andre avsetningane er knytte til kompetanseutvikling,
spesielle satsingar og stipendiatar. Auken i tal tilsette pa to av avde-
lingane hausten 2016 vil redusere avsetningane her i ara framover.

} E i gia"f
Janne Heggvoll

]
Kjell-Einar Dagfinrud
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Samstundes vert det arbeidd med kostnadsreduksjonar bade for a
mete kravet om effektivisering og behov for eigenfinansiering av
nytt mediehus.

Investeringar i perioden og planlagde investeringar framover
Det var sett av 10,6 mill. kroner av drets loyving til investeringar. Med
avsetningar fra tidlegare ar og overfering av ekstra investeringsmid-
lar fra sentral buffer hadde vii 2016 totalt 14,5 mill. kroner til dispo-
sisjon til investeringar. Ved utgangen av aret har vi rekneskapsfort
totalt 16,2 mill. kr. i investeringar. Om lag 40 % av investeringane har
gatt til utstyr og inventar til Kaarstad 1922.

Det vert arbeidd vidare med Campusprosjektet og gjennom dette
planane om nytt mediehus. Vi er i tett dialog med Volda Kommune
nar det gjeld sambruk av fleirbrukssal / kinosal i det nye mediehuset
og idrettshall /symjebasseng. Vi leiger bygg av Statsbygg som er ein
god samtalepart i desse diskusjonane.
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Prinsippnote - SRS - Hggskulen i Volda

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regn-
skapsstandardene (SRS) og etter de narmere retningslinjene som
er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofering
utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om ekonomistyringen
i staten av 12. desember 2003 med endringer, senest 5.november
2015. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser
om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i Finans-
departementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets
tilpasninger for universitets- og hoyskolesektoren. Alle regnskap-
stall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet
etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende
kostnadene (motsatt sammenstilling). Ordinaere driftsbevilgninger
fra Kunnskapsdepartementet og tilskudd til ordineer drift fra an-
dre departementer er med mindre annet ikke er seerskilt angitt, &
anse som opptjent pa balansedagen. Dette innebeerer at slike bev-
ilgninger og tilskudd bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden
midlene er bevilget. Bevilgninger og tilskudd til ordinzer drift som
ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forpliktelse
og fort opp i avsnitt C II Avregning med statskassen i balanseopp-
stillingen. Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og
tilskudd til ordinaere driftsoppgaver som gjelder vedkommende
regnskapsperiode og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bev-
ilgninger og tilskudd fra statlige virksomheter som etter sin art er
forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfort bevilgning i avsnitt D III Kortsiktig
gjeld i balanseoppstillingen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og
tilskudd fra Norges forskningsrdd samt bidrag og tilskudd fra andre
som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forskudd
og presentert som ikke inntektsforte bidrag i avsnitt D III Kortsiktig
gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gave-
forsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestem-
melsene i SRS g og er resultatfort i den perioden rettigheten til inn-
tekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa

transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som
opptjent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller
midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfert i den peri-
oden kostnaden er pddratt eller nar det eridentifisert en forpliktelse.
Kostnader som vedrerer transaksjonsbaserte inntekter er sammen-
stilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfert i samme periode.
Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden
lopende avregning uten fortjeneste. Fullferingsgraden er malt som
forholdet mellom pélepte kostnader og totalt estimerte kontrakts-
kostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive
oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres forst ved avslutning
av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfert nar en eventuell un-
derdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter
hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som
knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som an-
leggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlops-
midler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalings-
tidspunktet.

Omlepsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virke-
lig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop pa etabler-
ingstidspunktet.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som
knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som an-
leggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlops-
midler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalings-
tidspunktet.
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Omlepsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virke-
lig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etabler-
ingstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes a veere forbigdende. Varig drifts-
midler balansefores med motpost Statens finansiering avimmateri-
elle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppleses i
takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfores regnskaps-
messig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom
salgsvederlaget og balansefert verdi pa realisasjonstidspunktet.
Resterende bokfort verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet
parealisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse
knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler i
note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi ba-
sert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for verdifastsettelsen,
mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.
Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit
og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av betydn-
ing for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og do-
kumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og
verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljoer. Verdi
knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og beker
er i utgangspunktet ikke inkludert i apningsbalansen. Slike eiende-
ler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virk-
somheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert
i dpningsbalansen for forste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen leses opp i takt med avskrivningen
pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlepsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktel-
ser som inkluderes i apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som
grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjepte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaf-
felseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vere
forbigaende. Immaterielle eiendeler er balansefert med motpost
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige drifts-
midler.
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Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppleses i
takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen
virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til
grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pen-
sjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnska-
psarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og heyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital in-
nenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes
innenfor oppdragsvirksomhet kan fores tilbake til og innga i virk-
somhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser
eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som
gjennom interne disponeringer er eremerket slike formal, er klassi-
fisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrom
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode
tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan

Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte
foringskontoplan for virksomheter i universitets- og heyskole-
sektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp

Staten er selvassurander. Det er folgelig ikke inkludert poster i bal-
anse eller resultatregnskap som soker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordn-
ing. Konsernkontoordningen inneberer at alle bankinnskudd/ut-
betalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer i
Norges Bank.
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RESULTATREGNSKAP (tall i 1.000 kr) Note 2016 2015
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 324931 319 285
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 20 694 16 659
Salgs- og leieinntekter 1 17 543 16 368
Andre driftsinntekter 1 216 245
Sum driftsinntekter 363 384 352 557
Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 246 290 226 215
Avskrivninger 4,5 10110 9 640
Andre driftskostnader 3 102 627 101913
Sum driftskostnader 359 027 337 768
DRIFTSRESULTAT 4 357 14 789
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 7 2
Finanskostnader 6 21 13
Sum finansinntekter og finanskostnader -14 -11
RESULTAT AV PERIODENS AKTIVITETER 4343 14 778
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 -4022 -14 724
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -321 -54
SUM AVREGNINGER OG DISPONERINGER -4 343 -14 778
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BALANSE - EIENDELER (tall i 1.000 kr) Note 31.12.2016 31.12.2015
A. Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 1369 1770
Sum immaterielle eiendeler 1369 1770

Varige driftsmidler

Maskiner og transportmidler 5 292 111
Driftslgs@re, inventar, verktgy og lignende 5 31238 24 964
Sum varige driftsmidler 31530 25 075

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 1311 1321
Sum finansielle anleggsmidler 1311 1321
SUM ANLEGGSMIDLER 34210 28 166

B. Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 13 2210 2679
Andre fordringer 14 11413 11203
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 252 6
Sum fordringer 13 875 13 888

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 123 690 106 920
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 123 690 106 920
SUM OML@PSMIDLER 137 565 120 808

SUM EIENDELER 171775 148 974
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BALANSE - STATENS KAPITAL OG GJELD (tall i 1.000 kr) Note 31.12.2016 31.12.2015
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0
Opptjent virksomhetskapital 8 2333 2022
Sum virksomhetskapital 2333 2022
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 15 58 280 54127
Sum avregninger 58 280 54 127
Il Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Statens fin. avimmat. eiendeler og varige driftsmidler 4,5 32 899 26 845
Sum statens fin. avimmat. eiendeler og varige driftsmidler 32899 26 845
SUM STATENS KAPITAL 93 512 82994
D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser

Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Ill Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 18773 18 346
Skyldig skattetrekk 8 140 7 498
Skyldige offentlige avgifter 8334 7577
Avsatte feriepenger 19 536 18 019
Ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfgringer 15 9155 8415
Mottatt forskuddsbetaling 16 1378 1451
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 12 947 4 674
Sum kortsiktig gjeld 78 263 65980
SUM GIELD 78 263 65 980
SUM STATENS KAPITAL OG GJELD 171775 148 974
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING (tall i 1.000 kr) 2016 2015

Kontantstrgmmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 330556 320 608
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 18 227 17 155
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 22484 14 746
innbetaling av refusjoner 8234 6 895
andre innbetalinger 6 596 10683
SUM INNBETALINGER 386 097 370 087

Utbetalinger

utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 243947 232776
utbetalinger for kj@p av varer og tjenester 101 757 105 427
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 716 414
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 166 1083
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0
andre utbetalinger 6573 5156
SUM UTBETALINGER 353159 344 856
NETTO KONTANTSTR@®M FRA DRIFTSAKTIVITETER 32938 25231

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

innbet. ved salg avimmat. eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0
utbet. ved salg avimmat. eiendeler og varige driftsmidler (-) -16 164 -10 563
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 -1200
utbetalinger av renter (-) -4 -6
NETTO KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER -16 168 -11769
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 16 770 13 462
Kontanter og kontantekviv, ved periodens begynnelse 106 920 93 452

KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER VED PERIODENS SLUTT 123 690 106 914
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NOTE 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Arsrapport 2016 - 2017, Vedlegg 43

(tall i 1.000 kr) 2016 2015
INNTEKT FRA BEVILGNINGER FRA KUNNSKAPSDEPARTEMENTET
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 322 156 312152

- brutto benyttet til invest.formal av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -16 164 -10 563

+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 10110 9640
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 8343 8 056
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 324 445 319 285
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement 486
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement -

Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 486

SUM INNTEKT FRA BEVILGNINGER 324931 319 285
TILSKUDD OG OVERF@RINGER FRA STATLIGE ETATER

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 12371 10273
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -7 -
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 12 364 10273
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 1284 1919

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1271 1285
- periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) - -909
Periodens netto tilskudd fra NFR 2 555 2295
SUM TILSKUDD OG OVERF@RINGER FRA STATLIGE ETATER 14919 12 568
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) - -

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 120 81
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 120 81
Periodens tilskudd/overfaring fra kommunale og fylkeskommunale etater 1590 2151
Periodens tilskudd/overféring fra organisasjoner og stiftelser 1898 23
Periodens tilskudd/overfgring fra nzeringsliv og private 355 493
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 479 -
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 4322 2 667
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 1317 1078
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 1317 1078
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 16 265
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 5775 4091
SUM TILSKUDD OG OVERF@RINGER FRA ANDRE 20694 16 659
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitetl)

Statlige etater 450 5
Kommunale og fylkeskommunale etater 1230 208
Organisasjoner og stiftelser 1540 1182
Mzeringsliv/privat 285

Andre - -
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 3505 1395
Andre salgs- og leieinntekter

Studieavgifter inklusiv materiellpengar 11200 11849
Andre salgsinntekter 1957 2195
Leigeinntekter 881 929
Sum andre salgs- og leieinntekter 14038 14973
SUM OPPDRAGS-, SALGS- OG LEIEINNTEKTER 17 543 16 368
Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfgres 35 -
Andre tilfeldige inntekter 181 245
SUM ANDRE DRIFTSINNTEKTER 216 245
SUM DRIFTSINNTEKTER 363 384 352557
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NOTE 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I (tall i 1.000 kr)

Hggskulen i Volda

2016 2015
Lenninger 180378 162 571
Feriepenger 21218 20145
Arbeidsgiveravgift 29117 27693
Pensjonskostnader 21 363 20772
Sykepenger og andre refusjoner -8 295 -6 829
Andre ytelser 2 509 1863
Sum Ignnskostnader 246 290 226 215
Antall arsverk: 320 306
Pensjoner kostnadsfgres i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsdaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016. Premiesatsen for 2015 var12,7 prosent.
DEL Il (tall i kroner)

Andre
Lenn og godtgjgrelser til ledende personer Lgnn godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 944 202 4
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor)
Administrerende direktgr 931 442 12
Fast Godtgjgrelse

Godtgjgrelse til styremedlemmer godtgjgrelse pr. time
Styremedlemmer fra egen institusjon 0 0
Eksterne styremedlemmer 0 429
Styremedlemmer valgt av studentene 0 429
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 0 0
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 0 429
Varamedlemmer for studenter 0 429
NOTE 3 Andre driftskostnader
(tall i 1.000 kr) 2016 2015
Husleie 39178 36 766
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 674 1699
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 10 766 10410
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 916 855
Mindre utstyrsanskaffelser 2 828 3688
Tap ved avgang anleggsmidler 10 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 4 640 3782
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 14 283 13965
Reiser og diett 10 291 10420
@vrige driftskostnader 19 041 20328
Sum andre driftskostnader 102 627 101913
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Note 4 Immaterielle eiendeler
Tall i 1.000 kroner

Arsrapport 2016 - 2017, Vedlegg

Programvare og

tilsvarende SUM

Anskaffelseskost 31.12.2015 4070 4070
+ tilgang pr. 31.12.2016 (+) 137 137

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2016 (-) -371 -371
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 3836 3836
- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2015 (-) 0 0

- nedskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 0

- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) -2 300 -2 300

- ordinzere avskrivninger pr, 31.12.2016 (-) -538 -538

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2016 (+) 371 371
Balansefgrt verdi 31.12.2016 1369 1369

Avskrivningssatser (levetider)

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfgrer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke
immaterielle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nar kostprisen overstiger kr 30 000

5ar/ lineert

(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 ar. Vedlikehold
og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfgres som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for:

Immaterielle eiendeler

Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler

31.12,.2016 31.12.2015
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Note 5 Varige driftsmidler
Tall i 1.000 kroner

Maskiner, Annet inventar
transportmidler og utstyr Sum
Anskaffelseskost 31.12.2015 958 71071 72029
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2016 - eksternt finansiert (+) 0 0 0
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2016 - internt finansiert (+) 0 0 0
+ andre tilganger pr. 31.12.2016 (+) 249 15778 16 027
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2016 (-) 0 -2 341 -2 341
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 1207 84 508 85 715
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12,2015 (-) 0 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) -848 -46 106 -46 954
- ordinzere avskrivninger pr. 31.12.2016 (-) -67 -9505 9572
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2016 (+) 0 2341 2 341
Balansefgrt verdi 31.12.2016 292 31238 31530
Avskrivningssatser (levetider) 3-15arlinezert  3-15ar linezert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfgrt og vist i note 1 som
"utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler" .

Universiteter og hgyskoler som kostnadst@rer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre
varige driftsmidler som har en kostpris stgrre enn kr 30 000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk
sats oppeis) og ekonomisk levetid over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger skal

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger til: 31.12.2016 31.12.2015

Eiendom og bygg (benyttes kun av de som forvalter egne bygg)
Teknisk data og undervisningsutstyr

Anleggsmaskiner og transportmidler

Kontormaskiner og annet inventar

Sum investeringer og pakostninger av varige driftsmidler

o|jlc O O O
Qo o O o
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Tall i 1.000 kroner

Arsrapport 2016 - 2017, Vedlegg

2016 2015
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Agio gevinst 7 2
Oppskrivning av aksjer 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 7 2
Finanskostnader
Rentekostnad 4 6
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 17 7
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 21 13
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i sefskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0
Mottatt utbytte fra andre seiskapzi 0 0
Sum mottatt utbytte 0 0
2) Spesifiseres om ngdvendig pd egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

Gjennom-
shitt i
31.12.2016| 31.12.2015| perioden

Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 1369 1770 1570
Balansefgrt verdi varige driftsmidler 31530 25075 28 303
Sum 32899 26 845 29 872
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2016: 29872
Fastsatt rente for ar 2016: 1,15%
Beregnet rentekostnad pa investert kapita[": 344

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

3) Gjelder bare institusjoner som balansef@rer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital

skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Tall i 1.000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til a finansiere investeringer i
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den a anse som bundet
virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Belgp
Innskutt virksomhetskapital:
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2016 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2016 0
Bunden virksomhetskapital:
Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2016 1321
Kipp av aksjer i perioden 0
Salg av aksjer i perioden (-) -10
Oppskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2016 1311
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2016 1311
Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2016 701
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) -10
Overfert fra periodens resultat 321
Overfgrt til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 10
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2016 1022

Sum virksomhetskapital 31.12.2016 2333
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Note 13 Kundefordringer

Tall i 1.000 kroner 31.12.2016 31.12.2015
Kundefordringer til palydende 2210 2679
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 2210 2679
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Tall i 1.000 kroner

31.12.2016 31.12.2015
Forskuddsbetalt lgnn 0 9
Reiseforskudd 3 0
Personallan 34 9
Andre fordringer pa ansatte 148 83
Forskuddsbetalte kostnader 10524 10 047
Andre fordringer 704 1055
Fordring pa datterselskap mv.” 0 0
Sum 11413 11203

Hggskulen i Volda
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Tall i 1.000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavsiutningen, er a anse som en
forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes 3 dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt felgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet
som skal behandles tilsvarende:

Avsetning pr. Overfort fra Avsetning pr. Endring i

Del I: Inntektsfgrte bevilgni : ) virksomhets- '

el I: Inntektsfarte bevilgninger 31.12.2016 cani 31.12.2015 perioden

apital

Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Midler knytt til Nynorsksenteret 511 0 728 =217
Andre gremerkte midler knytt til Udir/KD 622 0 2614 -1992
Avsette midler v/avdelingene, inkl. midler til utv. av studietilbod 36136 0 28 981 7155
SUM utsatt virksomhet 37 269 0 32323 4946
Strategiske formal
Avsette interne kompetansemidler 4721 0 5494 =773
Avsette satsingmidler 13 954 0 9 264 4690
Stipendiatstillinger 2832 0 2222 610
SUM strategiske formal 21507 0 16 980 4527
Starre investeringer
Udisponert av investeringsmidlar -1713 2433 -4146
SUM st@rre investeringer -1713 0 2433 -4 146
Andre avsetninger
Sentrale buffermidlar 1096 0 2145 -1049

Overfgrt 0 0 246 -246
SUM andre avsetninger 1096 0 2391 -1.295
S5um Kunnskapsdepartementet 58 159 0 54127 4032
Andre departementer
Sum andre departementer 0 0 0 0
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 58 159 0 54127 4032
Inntektsfgrte bidrag:
Andre statlige etater
Sum andre statlige etater (1] 0 [ o
Norges forskningsrad
Sum Norges forskningsrad 0 0 0 0
Regionale forskningsfond
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 0
Andre bidragsytereﬂ
Sum andre bidragsytere 0 0 0 0
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) 121 0 121
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert
aktivitet 58 280 0 54 127 4153
Korreksjon for feriepengeforpliktelser -121
Tilfgrt fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8 -10

Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 4022
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del Il: Ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver:“}

Hggskulen i Volda

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2016 31.12.2015 perioden

Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formal 1] 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal & 1] 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal -86 400 -486
Tiltak/oppgave/formal (1] 0 0
Tiltak/oppgave/formal (1] 0 0
Sum andre departementer -86 400 -486
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formal 7936 5885 2051
Tiltak/oppgave/formal 1] 0 0
Tiltak/oppgave/formét 0 0 0
Sum andre statlige etater 7836 5885 2051
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal 1432 452 980
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 1432 452 980
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 0 120 -120
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 0 120 -120
Andre bidragsytere Y
Kommunale og fylkeskommunale etater 71 213 -142
Organisasjoner og stiftelser 221 776 -555
Nzeringsliv og private bidragsytere 4 112 -108
@vrige andre bidragsytere 33 0 33
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -456 457 -913
Sum andre bidrag” -127 1558 -1685
Andre tilskudd og overfringer” 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer -127 1558 -1685
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 9155 8415 740
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formél/giver 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver mv 9155 8415 740
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Tall i 1.000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2016 31.12.2015
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater’! 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 252 6
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv}private” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0
Andre prosjekter”’ 0 0
Sum fordringer 252 6
DEL I

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 31.12.2016 31.12.2015
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 869 320
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 1 141
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 508 990
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0
Andre prosjektern 0 0
Sum gjeld 1378 1451

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt
under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Tall i 1.000 kroner

Hggskulen i Volda

31.12.2016 31.12.2015
Innskudd pa oppgjgrskonto i statens konsernkontosystem 123 690 106 920
@vrige bankkonti i Norges Bank 0 0
@Dvrige bankkonti utenom Norges Bank 0 0
Handkasser og andre kontantbeholdninger 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 123 690 106 920
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Tall i 1.000 kroner

31.12.2016 31.12.2015
Skyldig lgnn 9081 1377
Skyldige reiseutgifter 406 401
Annen gjeld til ansatte 0 -9
Palgpte kostnader 1445 535
Midler som skal videreformidles til andre 368 325
Annen kortsiktig gjeld 1647 2045
Gjeld til datterselskap m.v 0 0
Sum 12947 4674
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Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4
Fellesoppgave: Nynorsksenteret

Tall i 1.000 kroner
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Note 2016 2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 51 7 700 7506
Inntekt fra tilskudd og overfaringer s1 250
Salgs- og leieinntekter 51 2 12
Andre driftsinntekter 51 52 10
Sum driftsinntekter 7754 7778
Driftskostnader
Lenn og sosiale kostnader 52 5708 6411
Varekostnader S3
Andre driftskostnader 53 2263 3666
Kostnadsfgrte investeringer 53
Sum driftskostnader 7971 10077
Overfgringer til andre
Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere 54
Sumn videreformidling 0 0
Driftsresultat -217 -2299
Avregninger
Mellomregnskap med vertsinstitusjonen S5
Sum avregninger 0 0
Periodens resultat -217 -2299
Note 51 Spesifikasjon av driftsinntekter 2016 2015
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet™ 7700 7756

- brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgning (-)** - -

Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7700 7 756
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 4] 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet [1] 0
Salgs- og leieinntekter
Salgs- og leieinntekter 2 12
Salgs- og leieinntekter 2 0 0
Andre salgs- og leieinntekter*® 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 2 12
Andre driftsinntekter
Gave 52 0
@vrige andre inntekter 2 0 10
@Burige andre inntekter* 0 0
Sum andre driftsinntekter 52 10
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.
Sum driftsinntekter 7754 7778
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Hggskulen i Volda

Note 52 Spesifikasjon av lenn og sosiale kostnader 2016 2015
L@nninger 4026 4502
Feriepenger 488 513
Arbeidsgiveravgift 630 772
Pensjonskostnader* 618 592
Sykepenger og andre refusjoner (-) -74 -1
Andre ytelser 20 33
Sum Ignnskostnader 5708 6411
Antall arsverk: 7,0 9,2
*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016.

Premiesatsen for 2015 var 12,7 prosent.
Note 53 Spesifikasjon av andre driftskostnader 2016 2015
Mindre utstyrsanskaffelser 28 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 4 0
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 131 619
Reiser og diett 456 813
@vrige driftskostnader (*) 1644 2234
Sum andre driftskostnader 2263 3 666

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Tall i 1.000 kroner

31.12.2016 31.12.2015
Universitetet i Nordland 0 150
Hggskulen i Sogn og Fjordane 0 100
Hogskulen i Oslo og Akershus 0 150
Hogskolen i Hedemark, videreformidling tilskudd NFR 0 909
Euro-anime diverse utenlandske samarbeidspartnere 266 0
Sum videreformidlinger 266 1309
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Note 31 Resultat - Budsjettoppfglgingsrapport
Tall i 1.000 kroner

Hggskulen i Volda

Awvik budsjett/

Budsjett pr: Regnskap pr: regnskap pr: Regnskap pr:

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 329 000 324931 4069 319 285
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 20000 20694 -694 16 659
Salgs- og leieinntekter 17 500 17 543 -43 16 368
Andre driftsinntekter 0 216 -216 245
Sum driftsinntekter 366 500 363 384 3116 352 557
Driftskostnader
Lgnn og sosiale kostnader 241500 246 290 -4 790 226 215
Varekostnader 0 0 0 0
Kostnadsfgrte investeringer og pakostninger 0 0 0 0
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immat. 10 000 10110 -110 9 640
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immat. 0 0 0 0
Andre driftskostnader 105 200 102 627 2573 101 913
Sum driftskostnader 356 700 359027 -2 327 337 768
Driftsresultat 9 800 4357 5443 14789
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 7 -7 2
Finanskostnader 0 21 -21 13
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -14 14 -11
Resultat av periodens aktiviteter 9 800 4343 5457 14778
Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet -9 650 -4.022 -5628 -14 724
Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital -150 -321 171 -54
Sum avregninger -9 800 -4 343 -5 457 -14 778




Hggskulen i Volda

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Tall i 1.000 kroner

Arsrapport 2016 - 2017, Vedlegg

Indikator 2016 2015
Tilskudd fra EU 1317 1078
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 2 555 2 295
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 120 81
Sum tilskudd fra NFR og RFF 2675 2376
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 4322 2667

- tilskudd fra statlige etater 12 364 10273

- oppdragsinntekter 3 505 1395
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 20191 14 335
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Likestilling og mangfald

Innleiing

Rapporteringa skal vere med pa a avklare tilstand og avdekke ut-
fordringar knytt til likestillingsarbeidet, og gjennom dette legge
grunnlag for malretta aktivitet ved Hogskulen i Volda.
Likestillingsrapporteringa er ein del av verksemda sin drsrapport.

Organisering av arbeid med likestilling og mangfald
Hogskulen i Volda skal gjennom eigen personalpolitikk medverke til
eit godt arbeidsmilje prega av inkludering, mangfald og likestilling
(Strategiplan 2014-2018). I hegskulen sin tilpassingsavtale til Hovu-
davtalen er det bestemt at HVO skal ha eit likestillingsutval med eit
spesielt ansvar som initiativtakande og radgjevande organ innanfor
dei rammene som Hovudavtalen, tilpassingsavtalen og personal-
reglementet set.

Samarbeidsavtalen om eit inkluderande arbeidsliv (IA) har bidrege
til at temaet mangfald har blitt aktualisert i organisasjonen.
Aktivitetane og avgjerdslene som kvar for seg skal bidra til eit mindre
kjennsdelt og meir mangfaldig arbeidsliv er forankra i bade planverk
og kultur i organisasjonen. Leiarar, tilsetjingsorgan, hegskulestyret
og dei tillitsvalde er opptekne av problemstillingar knytt til likestill-
ing og mangfald, noko som viser seg i diskusjonar kring tilsetjingar,
lensforhandlingar og kompetanseutvikling gjennom aret.

Aktivitetar 2016
Likestillingsutvalet har hatt fire meter og handsama 14 saker. Ut-
valet har som oppgave a folgje opp, overvake og vere padrivar for
arbeidet med likestilling og mangfald. Viktige saker som har vore
handsama:
+ innspel til handlingsplan for likestilling og mangfald
+ gjennomgang av mandat for utvalet for likestilling og

mangfald
+ status universell utforming, orientering til utvalet fra drift

og Statsbygg

Hggskulen i Volda

- oppfelging av delmal 3 i handlingsplan: «Auke del kvinner i
faglege toppstillingar....»

+ orientering til utvalet fra fagmiljeet ved AHL om kulturelt
mangfald

+ motesekreter og representant fra fagmiljoet ved AMF og leiar
ved Kontor for samfunnskontakt utforma seknad til Kifinfo
om midlar til rekrutteringstiltak av studentar og seminar om
kulturelt mangfald, seknad gjekk dessverre ikkje gjennom

« orientering til utvalet fra personalkontoret om ny innstillingsmal

Planverk og rutinar
Handlingsplan for likestilling og mangfald for tidsromet 2016-2020
vart godkjend av hegskulestyret i januar 2016.

Hegskulen i Volda sin visjon for arbeidet med likestilling og mang-
fald er: «Tilsette og studentar ved HVO skal spegle mangfaldet i det
norske samfunnet, og arbeidsmiljeet skal vere prega av likestilling
og inkluderande haldningar».

Handlingsplanen sine mal og tiltak er utarbeida for a stette opp un-
der visjonen. Det er lagt vekt pa at handlingsplanen skal vere ein in-
tegrert del av hegskulen sitt strategiske planverk. Mala er konkrete,
har tydelege tiltak og ansvar.

Andre planar som inneheld malsetjingar pa relaterte omrade er IA-
handlingsplan og FoU-strategi og handlingsplan.

Eit av mala i IA-handlingsplan er a leggje til rette for eigne tilsette
med ulike funksjonsnedsetjingar. Dette vert gjort gjennom a utar-
beide oppfelgingsplanar saman med den tilsette og i dialog med
NAV, fastlege, BHT og SPK.

Hogskulen bidreg og til & na IA-malet om & auke del tilrettelagde ar-
beidsplassar gjennom a tilby praksisplassar. I lepet av 2016 hadde
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hegskulen 5 personar pa arbeidsutproving i regi av NAV eller Furene
AS. Hausten 2016 melde HVO seg til a vere med pa trainee-program-
met for personar med nedsett funksjonsevne. Programmet er i regi
av KMD og Difi. Stillinga vert utlyst i februar 2017.

Det er vidare eit mal a legge til rette for at eldre arbeidstakarar kan
forlenge yrkeskarrieren. Alle tilsette far tilbod om informasjon fra
Statens pensjonskassen (SPK) fra det aret dei fyller 58. Det er ogsa
hove til a fa tilbod om individuelle samtalar med pensjonsutrekn-
ing fra SPK.

Tilretteleggingsbehov grunna livsfase skal vere tema i den arlege
medarbeidarsamtalen.

Kompetanseheving

Det er eit mal & auke delen av kvinner i faglege toppstillingar til 20 %
innan 2020. Representantar fra utvalet for likestilling og mangfald i
samarbeid med representantar fra FOU-utvalet var med a planlegge
og arrangere seminar spesielt retta mot kvinner i akademia i februar
-17. Representantar fra Kifino og Uni Research Rokkansenter deltok i
programmet saman med tilsette frd HVO.

I FoU-handlingsplanen er det sett som mal a auke tal pa kvinner
med toppkompetanse. Det strategiske virkemiddelet er a priori-
tere kvinner som er nar toppkompetanse ved tildeling av stipend,
stonader eller forskingstid inntil denne malsettinga er nadd. Halv-
parten av FoU-stipend dei siste ara er tildelt kvinner. I tillegg vert det
arbeidd systematisk pa avdelingane gjennom medarbeidarsamta-
lar, stimulering til forskarsamarbeid og tilrettelegging der det er
mogleg.

Andelen kvinner i forstestillingar (fersteamanuensis, forstelektor,
dosent og professor) har auka jamt dei siste ara, og er no oppe i 39 %,
talet er uendra fra 2015 til 2016.

Tal pa kvinner i professor/dosent stilling auka fra 3,5 arsverk i 2015
til 4,5 arsverk i 2016.

Kjennsbalansen i stipendiat-gruppa viser ein overvekt av kvinner,
74 % 12015 0g 73 % 1 2016. Nasjonal forsking fra Uni Resarch Rokkan-
senter viser at fleire kvinner i doktorgradslep ikkje automatisk
bidreg til at fleire folgjer vidare karrierelop. HVO ma vere merksame
pa problemstillinga i ara framover og jobbe systematisk med tiltak
og oppfelging etter vedtekne planverk.

Personalkontoret utarbeidde ny mal for innstillingar i 2016, dette
har fort til auka medvit om sekjarar med utanlandsk bakgrunn og
nedsett funksjonsevne. Personalkontoret registrerer at malen blir
brukt.

Leiarar, tillitsvalde og medlemar i tilsetjingsorgan fekk tilbod om
ein opplaeringsmodul knytt til tilsetjingsprosessen i desember 2016.
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Status likestilling kjgnn

Utgreiingsplikta inneber ei rapportering pa den faktiske tilstanden
i verksemda. Hegskulen rapporterer personaldata til Database for
hogare utdanning (DBH) kvart ar. Det er dermed mogleg & hente ut
nekkeltal pa kjonn, alder, tilsetjingstilheve og stillingskategori fra
DBH for alle som enskjer det. Statistikk knytt til lon og sjukefraveer
blir henta fra lenssystemet SAP.

Det ligg ikkje fore malar for rapportering i UH-sektoren, noko som
gjer at statistikken ikkje kan brukast til samanlikning mellom insti-
tusjonar. Personalkontoret har utarbeidd statistikk pa nokre sen-
trale omrdde. For at kategoriane i rapporteringa pa likestilling skal
vere meiningsfulle i plansamanheng og kunne samanliknast ar etter
ar, er det gjort eit utplukk basert pa mal fra Likestillings- og diskrimi-
neringsombodet.

Tabell 1 syner kjennsfordeling i ulike kategoriar samt snittlen i 2014,
2015 og 2016. Delen kvinner i toppstilling er framleis ei utfordring,
men tal personar som er med i utvalet er fa, sma endringar vil difor
gjere store utslag. Del kvinner i forstelektor/forsteamanuensis er ak-
septabel. Talet pa professor/dosent er tilnaerma uendra fra 2015 til
2016. Tiltak er sett i verk, men det tek tid for tiltaka far effekt. Del
kvinner i stipendiatstillingar er hegt. HVO ma vere merksam pa at
tilretteleggings og stimuleringstiltak kan vere naudsynt for a sikre
at fleire vel & bygge vidare karriere. Det er ikkje avdekt store kjenns-
skilnadar i snittlen i nokon av kategoriane.

Tabell 2 syner del kvinner og menn i heiltids- og deltidsstilling for
2015 0g 2016. Det er to hovudgrunnar til deltidsstillingar: Innvilga
permisjonar (AFP, ufere) og mellombelse tilsetjingar (professor II,
vikarar, engasjement). HVO hari tildigare undersekingar funne ut at
det er feerre enn fem personar som arbeider deltid i fast stilling, og
som kunne onskje seg heiltid. I desse tilfella er arbeidet av ein slik
art at det ikkje er okonomisk eller organisatorisk mogleg a auke til
full stilling. Dette er ikkje innarbeidd i tabellen.

Tabell 3 syner fraveer knytt til omsorg for born og legemeldt sjuke-
fraveer i 2015 0g 2016. Skilnad i legemeldt sjukefraveer mellom kvin-
ner og menn er ein tendens som er nasjonal og ogsa gjeld ved hog-
skulen. Sidan alder og livssituasjon er svart varierande for vare
tilsette, er ikkje uttak av foreldrepermisjon noko vi felger opp med
tiltak. Statleg tilsette har gode ordningar og moglegheiter for flek-
sibilitet. Mange av vare stipendiatar far barn i lopet av stipendpe-
rioden, og dette medforer forlenging av stipendperioden. Uttak av
ulike permisjonar er ein av faktorane som bidreg til hog del mellom-
bels tilsette i organisasjonen.

HVO, 27. februar 2017
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Tabell 1: Oversikt kjgnnsfordeling og snittlgn ulike kategoriar2014, 2015 og 2016

Kategori tilsetjing Kjonnsfordeling Snittlenn kr (pr 01.10)
Totalt tilsette ved HVO 2014 537 966 485 583
2015 559 615 516 079
Toppleiing 2014 764 260 686 050
2015 738 883 847 900
Mellomleiing 2014 613314 602 833
2015 628 167 607 814
Administrative stillingar - totalt 2014 522 989 469 527
2015 517 937 476 786
Undervisning-, forskingsstillingar - totalt 2014 574 168 530 531
2015 577 010 541 689
Forstelektor/ farsteamanuensis 2014 582120 582 988
2015 586 048 584 587
Professor/dosent 2014 699 968 669 400
2015 659 000 665975
Stipendiat 2014 439 167 439 993
2015 442 020 451 829
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Tabell 2: Kjgnn heiltid og deltid

2014
Stllllnqs- A.ndel Andel Totalt Apdel Totalt
storleik kvinner menn kvinner
1-99 % 24 % 17 % 19 % 17 % 15 % 16 %
0,
10[.] ./0 76 % 83 % 81 % 83 % 85 % 84 %
(heiltid)

Tabell 3: Oversikt fravaer omsorg for born og legemeldt sjukefravzer, 2015 og 2016

Foreldrepermisjon Fravaer pga sjukt born Sjukefravaer
- [ = [
2013 104 197 0,13 0,26 4,21 7,33
2014 101 125 0,11 0,33 1,36 6,54
2015 67 93 0,08 0,32 2,54 6,25
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