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Del I: Styrets arsmelding

Overordna vurdering av samla resultat, ressursbruk og maloppnaing for 2015
Styret seier seg nggd med det samla resultatet, ressursbruken og maloppnainga for aret.

HVO hadde 3.998 registrerte studentar haustsemesteret 2015.Tal for siste ara ligg pa eit stabilt hggt
niva og det er ikkje planar om a fortsette a vekse. For a stette regionale og nasjonale behov er det
likevel gnskelig a auke opptaket pa grunnskulelaerarutdanninga.

Samstundes er det eit prioritert mal a auke sgkninga til studia vare generelt. Vi gnskjer stgrre
konkurranse om studieplassane for & sikre oss godt kvalifiserte og sterkt motiverte studentar. Det fgrer
til betre gjennomstrgyming, meir inspirerande laeringsmiljg og betre omdgme.

HVO er blant dei beste i landet pa gjennomfgring i bachelorutdanningane og blant dei beste pa
leerarutdanningane, men nar det gjeld masterprogramma ligg fullfgringa under gjennomsnittet.

Ei viktig oppgave for hggskulen i eit samfunn som er i stadig endring er a sikre at dei ulike
yrkesgruppene innan vare fagfelt far tilgang til god og relevant etter- og vidareutdanning. Spesielt
innan leerarutdanningane kan vi no tilby fleire ars- og vidareutdanningsstudium. Mange av desse er
organisert som nettstudium og/eller samlingsbaserte studium og er dermed eit godt alternativ for
arbeidstakarar som bur utanfor dei store byane i tillegg til dei som bur i regionen.

Hgg kvalitet i utdanning og forsking er avhengig av hgg kompetanse hos vare fagtilsette. Det er ikkje
alltid enkelt a rekruttere nye tilsette med hgg kompetanse innanfor gnska fagfelt til distriktet. HVO har
derfor i fleire ar prioritert arbeidet med a gjere det mulig for vare tilsette a kvalifisere seg gjennom
interne program. Dette er ei satsing som gir gnska resultat. | 2015 har noko over 50% av vare tilsette i
UFF-stillingar fgrstekompetanse (fgrsteamanuensis, f@rstelektor, dosent, professor).

Ogsa i 2015 har HVO mange inn- og utreisande studentar. Maler vi utvekslingsstudentar i % av totalt
registrerte studentar ligg HVO pa topp av dei statlege hggskulane pa linje med tidlegare ar. Dette har
vore eit prioritert omrade ved skulen i mange ar.

| 2015 var det fem HVO-tilsette som disputerte, totalt for dei siste tre ara har vi hatt 18
doktorgradsdisputasar. Hausten 2015 vart ogsa ph.d.-utdanninga: "Helse- og sosialfag. Vilkar for
profesjonsutgving", som er ei fellesgrad ved Hggskolen i Molde og Hggskulen i Volda, starta opp med
god sgking til stipendiatstillingane. | norsk samanheng er studiet unikt i den forstand at det er det
fgrste ph.d.-studiet i landet som vert gitt i fellesskap av to hggskular.

Publiseringspoenga for aret er enno ikkje rapportert, men prognosen er at HVO ligg noko over niva
med fjoraret. Vi er blant dei beste hggskulane nar vi maler publiseringspoeng per fagleg stilling. Dette
seier styret seg nggd med.

Styret er ikkje tilfredse med resultatet nar det gjeld bidrags- og oppdragsaktivitet. | tillegg til arbeidet
med forskingsgrupper som skal bidra til 3 styrke dette, har vi i 2015 endra den interne organiseringa
knytt til denne aktiviteten.

Det gkonomiske resultatet for aret er om lag som planlagt. Vi ligg noko etter plan pa tilsettingar av
fagpersonale.

Kort omtale av sentrale tilhgve, interne og eksterne, som har hatt vesentleg

innverknad pa oppnadd resultat

Strukturprosessen har tatt mykje merksemd bade i styrearbeidet og i leiinga og heile organisasjonen

er naturleg nok opptekne av bade prosess og resultat. | 2014 vedtok styret ved Hggskulen i Volda at

dersom ein ikkje kan sta aleine, sa tilradde ein fusjon som omfatta alle hggskulane i Mgre og Romsdal
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og Sogn og Fjordane. Etter at Hggskolen i Alesund vedtok & bli ein del av NTNU fall dette alternativet
bort. Styret vedtok i januar 2015 & starte sonderingar om samarbeid med hggskulane i Molde og
Lillehammer. | Igpet av 2015 vart det utvikla ein alliansemodell med dei tre hggskulane. Hggskulen i
Sogn og Fjordane var invitert med i alliansesamarbeidet, men valde & delta som observatgr. Hausten
2015 bad Kunnskapsdepartementet om ein beskrivelse av alliansemodellen. | februar 2016 vurderte
departementet alliansemodellen slik at den ikkje ville «bedre hgyskolenes forutsetninger for a foreta
prioriteringer.» Departementet sag det heller ikkje slik at alliansepartnerane styrka laerarutdanninga
ved Hggskulen i Volda. Etter dette har styret ved Hggskulen i Volda ikkje gjort nye vedtak i struktursaka,
men skal 10. mars ha felles styreseminar i lag med Hggskulen i Sogn og Fjordane.

Parallelt med alliansearbeidet har Hggskulen i Volda ogsa fatt invitasjon til tettare fagleg samarbeid pa
utvalde omrade med Universitetet i Bergen. Fusjon har ikkje vore tema i samtalane. Det er nedsett
fleire arbeidsgrupper pa omrade som er interessante a utvikle for begge institusjonane.

Dei nye grunnskuleleerarutdanningane pa masternivd vil stille hgge kompetansekrav til
leerarutdanningsinstitusjonane. Det er sett ned ei gruppe som er kome godt i gang med planlegginga
av ny GLU. Det er ogsa halde seminar for dei fagtilsette om dette.

Det har vore stor aktivitet pa etter- og vidareutdanning av laerarar i 2015, bade gjennom Ungdomstrinn
i utvikling, Realfagssatsinga og gjennom Kompetanse for kvalitet. Desse store satsingane er krevjande
for hggskulen og avgrensar i kva grad det er mulig a involvere seg i andre aktivitetar for delar av
fagmiljget. Denne aktiviteten vil fortsette ogsa i nokre ar framover.

Renovering av Kaarstad 1922 tok til sommaren 2015. | samband med dette har det vore gjort ein stor
jobb i a fa klare midlertidige undervisningslokale for studiearet 2015/2016 samt a fa temt Kaarstad slik
at renoveringa kunne ta til. Tilbakeflytting er planlagt sommaren 2016.

Overordna framstilling av dei viktigaste prioriteringane for 2016

Leerarutdanninga mgter skjerpa opptakskrav fra 2016 og krav om master fra 2017. Vi ma rekne med at
begge endringane vil fgre til nedgang i tal pa studentar. For 3 mgte behovet for laerarar i regionen og
fa ei meir berekraftig drift har vi prioritert & intensivere rekrutteringsarbeidet mot
grunnskulelaerarutdanningane. Det er ogsa eit prioritert mal a auke sgkinga til studia vare generelt.

Det har vore arbeidd med utvikling av ny femarig leerarutdanning med hgg kvalitet sidan 2015. Dette
arbeidet ma fullfgrast i Igpet av 2016.

Masterprogrammet i dokumentar og journalistikk er etablert og har rekruttert bra. Vi gnsker no a
utvide mastertilbodet til a gjelde studentar fra alle bachelorprogramma innan mediefag i Volda. Malet
er & fa sett den nye masteren i drift fra hausten 2017.

Hggskulen har lenge hatt knapt med areal i hgve til tal pa studentar og tilsette. Nokre av husa er godt
tilpassa dagens drift, men ein del av kjerneverksemda gar fgre seg i lokale som ikkje mgter dei krava
det er rimeleg 3 stille i dag. Campusutviklingsprosjektet vart starta i 2014 og sluttrapporten vart ferdig
i mai 2015. Statsbygg, Volda Kommune samt andre lokale og regionale aktgrar har vore viktige
bidragsytarar i dette arbeidet i tillegg til tilsette ved hggskulen. Sentralt i denne
campusutviklingsplanen er bygging av eit nytt mediehus der vi gnsker 3 samle mediemiljget pa
hagskulen, bade studentar og tilsette. Rombehov /-planar er under utarbeiding og det vert no vurdert
alternative modellar for samarbeid med lokale aktgrar og for finansiering av eit slikt nybygg.

For a auke FoU-aktiviteten og heve kompetansen prioriterer vi styrking av budsjettposten for vikar ved
FoU-stipend, sakornmidlar, oppretting av fleire professorstipend og revisjon av FoU-planen. Mykje av
FoU-verksemda ved HVO er profesjonsretta.



Dei fleksible vidareutdanningstilboda speler ei avgjerande rolle for & imgtekome arbeidstakarane sine
behov for livslang laering. Fleksible studietilbod har vore eit prioritert omrade ved HVO i mange ar og
vi gnsker a vidareutvikle digitale undervisnings- og vurderingsformer.

Den viktigaste prioriteringa pa administrativ side er a fa pa plass ny HVO-vev. HVO-veven er den
viktigaste kanalen for studentrekruttering, den er kjernen i mykje av kommunikasjonen bade mot
studentar og tilsette. Veven er ogsa ei viktig informasjonskjelde for andre interessentar. Dagens lgysing
er ikkje god nok, og arbeidet med a fa pa plass ein ny vev i Igpet av 2016 er prioritert hggt.

Overordna vurdering av hggskulen sine framtidsutsikter og utfordringar

Hggskulen i Volda har gode resultat pa ei rekkje viktige indikatorar og har dermed gode
framtidsutsikter dei komande ara. Samstundes er det ei rekkje utfordringar som Hggskulen ma mgte
bade for a utvikle seg vidare og for a halde pa dagens posisjonar.

Vi har eit studenttal som vi er godt nggde med og som har vore stabilt siste ara. Vi ligg over
gjennomsnittet pa publiseringspoeng for statlege hggskular og vi har mange gode, relevante
studietilbod som mgter behova i arbeidslivet. Stadig fleire av dei fagtilsette har fgrstekompetanse.

Ei viktig utfordring for HVO, uavhengig av korleis det gar med strukturen i UH-sektoren, er sgkinga til
grunnutdanningane vare. Tidligare har vi erfart at nar det private nzringslivet, bade nasjonalt og i
enda stgrre grad regionalt, gar godt, har det vore lagare interesse for utdanningane vare som i stor
grad er profesjonsutdanningar som er sentrale i velferdsstaten. | tider med eit privat naeringsliv som
slit, har ungdommen i stgrre grad sgkt seg til vare utdanningar. Om dette er tilfelle ogsa denne
gongen, vil vi fgrst sja i samband med sgkinga for studiearet 2016 /2017.

Den stgrste utfordringa vi har er a skaffe nok lzerarar i regionen var. Dette er noko vi deler med fleire
andre regionar i landet. Laeraryrket har ikkje vore attraktivt nok dei seinare ara og ungdommen har
valt andre utdanningar. Endring i opptakskrav og omlegging av studia for
grunnskuleleerarutdanningane og PPU allmennfag kan fgre til faerre sgkjarar.

Bygget der avdeling for mediefag er lokalisert i dag er i darleg stand, og det hastar med a fa
alternative lokale til denne verksemda. Vi manglar moderne rom for mykje av den samlingsbaserte
vidareutdanninga og ikkje minst spesialtilpassa lokalitetar for satsingsomradet media / kultur /
formidling. Eit nybygg for media er difor vesentleg for at utdanninga skal vere attraktiv i framtida.

Ei anna utfordring er BOA og FoU-verksemda. Vi ma bli betre pa a sgkje pa relevante utlysingar og a
finne og utvikle prosjekt i lag med aktuelle samarbeidspartnarar. Vi ma heve kompetansen pa
spknadsskriving og legge til rette for at FoU-delen i stillingsressursen ogsa kan nyttast til
spknadsskriving.
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Del Il. Introduksjon til verksemda og hovudtal

Hggskulen i Volda er hggskulen for human- og samfunnsvitskapane i Mgre og Romsdal. Vi gir fag- og
profesjonsutdanningar pa ulike niva for skule og barnehage, velferd, media og kultur.

Dei profesjonsretta grunnutdanningane er grunnstamma i studieportefgljen. | tillegg til den viktige
regionale rolla, prioriterer HVO fglgjande satsingsomrade der vi vil oppretthalde og vidareutvikle ei
nasjonal og til dels (for dei to f@rste sitt vedkomande) internasjonal rolle:

® Yrkesretta medieutdanning
e Nynorsk i utdanning, forsking og formidling
e Fleksible vidareutdanningstilbod

Hggskulen i Volda har 4000 studentar og over 300 arsverk.

Leerarutdanninga starta i Volda med Voldens hgiere Almueskole i 1861. Med nokre korte opphald
undervegs har Volda utdanna laerarar i over 150 ar. | dag er Hggskulen i Volda ogsa godt kjent for
medieutdanningane og det gode og aktive studentmiljpet med VEKA, Animasjonsfilmfestivalen, X2 og
Den Norske Dokumentarfilmfestivalen som nokre av hggdepunkta.

Hegskulen tilboyr 18 bachelorprogram, fleire laerarutdanningsprogram, arsstudium og
vidareutdanningar pa heiltid, deltid og nettbasert. | tillegg har hggskulen seks mastergrader:
Kulturmgte, Sosial- og helsefag; Meistring og myndiggjering, Nynorsk skriftkultur,
Samfunnsplanlegging og leiing, Dokumentar og Journalistikk og Undervisning og laering.

Hggskulen i Volda samarbeider ogsa med Hggskolen i Molde om Ph.d. innanfor helse og sosialfag.

Hggskulen i Volda har som mal a drive forsking og utviklingsarbeid med hgg kvalitet og pa ein slik mate
at det gir utdanningstilboda eit solid grunnlag. Hggskulen har 175 arsverk i undervisnings- og
forskarstillingar utanom stipendiatar. Av desse er 23,0 arsverk professorar og dosentar og 88,0 arsverk
har fgrstekompetanse (professor, fgrsteamanuensis, fgrstelektor og dosent).

Dei strategiske satsingsomrada for FoU er:

¢ journalistikk

e kulturmgte

e profesjonsforsking
e utdanningsforsking
¢ velferdsforsking

Hggskulen er medeigar i Mgreforsking AS og Mgreforsking Volda AS, og det er inngdtt eigen
samarbeidsavtale mellom HVO og Mgreforsking om korleis operativt forskings- og prosjektsamarbeid
skal gjennomfgrast.

Hggskulen i Volda gnskjer a vere ein aktiv og dialogsgkjande aktgr innanfor etter- og vidareutdanning.
Som den stgrste kompetanse-leverandgren i regionen tilbyr HVO fleire studietilbod som nettstudium,
deltid og/eller desentralisert. Kompetanse-senteret for kulturproduksjon og kulturformidling (SEANSE)
er ein viktig del av denne satsinga.

Hegskulen i Volda er ogsa vertsinstitusjon for Nasjonalt senter for nynorsk i opplaeringa og
rekneskapen for senteret er inkludert i tala vare.



Organisasjonskart

Rad og utval

H@gskulestyret

Rektorat - direktgr

Rektor Johann Roppen
Prorektor Jens Standal Groven

Hggskuledirektgr Jacob Kjgde jr.

Felles-
administrasjonen

Avdeling for Avdeling for
samfunnsfag og

lzerarutdanning historie (ASH)

humanistiske fag og

(AHL)

Dekan Arne Myklebust Dekan Odd Ragnar Hunnes|

|
Avdeling for kulturfag
(AKF)

Dekan Aud Folkestad

Avdeling for mediefag

(AMF)

Dekan Pal Aam

Hegskulestyret er det gvste organet ved institusjonen. Styret har fglgjande medlemmer: rektor,
prorektor, to medlemmer valde blant tilsette i undervisnings- og forskarstilling, ein medlem valt blant
dei teknisk og administrativt tilsette, to medlemmer valde blant studentane og fire eksterne
medlemmer. Hggskulen i Volda har vald rektor og rektor er derfor ogsa styreleiar.

Hovudtal
2011 2012 2013 2014 2015
Arsverk tilsette 298 287 298 305 306
Av dette UFF-darsverk 199 186 192 196 194
UFF-tilsette med fgrstekompetanse 42 % 45 % 46 % 47 % 50 %
Registrerte studentar 3662 3946 3893 3705 3998
Registrerte studentar per UFF-arsverk 18,4 212 20,3 18,9 206
Registrerte studentar 2 855 3014 2 987 2933 3057
heiltidsekvivalentar
Utvekslingsstudentar, avtalebasert 179 237 208 164 225
Studiepoengproduksjon
2342 2451 244 2474 2
(ny produksjon totalt, 60 SPE) 3 > 0 235
Publiseringspoeng per UFF-arsverk 0,57 0,48 0,36 0,51 0,51
Doktorgradsdisputasar 1 4 7 6 5
Totale driftsinntekter mill. kroner 286 299 323 340 353
Av dette Igyving 262 273 294 310 319
Driftskostnad per 60 SPE 124 122 125 133 133

(ny produksjon totalt)

UFF — undervisning, forsking og formidling

60 SPE — ein studieplass er definert som 60 studiepoengeiningar og utgjer ein heiltidsekvivalent
Publiseringspoeng per UFF-Grsverk i 2015 er estimert

Statistikk knytt til UH-sektoren og dei einskilde institusjonane finn ein samla pa:

http://dbh.nsd.uib.no/




Del lll. Arets aktivitetar og resultat 2015

Sektormal 1 — Hgg kvalitet i utdanning og forsking

Styringsparameter KD

» Gjennomfgring pa normert tid

» Del uteksaminerte kandidatar teke opp pa doktorgradsprogram seks ar tidlegare

> Kvalitativt styringsparameter: studentane skal lukkast med & oppnad laeringsutbyttet som er
definert for studieprogramma

> Kvalitativt styringsparameter: Resultatoppnaing pa forsking i forhold til eigenarten

> Kvalitativt styringsparameter: Samspel mellom forsking og utdanning

» Deltaking i Horisont 2020 og Erasmus+

Verksemdmal 1.1: Hggskulen i Volda skal vere hggskulen for human- og samfunnsvitskapane i
regionen og skal vere nasjonalt leiande i yrkesretta medieutdanning. Institusjonen skal gi fag-
og profesjonsutdanningar pa bachelor-, master- og PhD-niva for samfunnsutvikling, skule og
barnehage, velferd, media og kultur.

Tiltak:

e Arbeide for a sikre kvaliteten pa medieutdanningane (bygningar og utstyr

e Samarbeide med regionale og sentrale styresmakter for 3 gjere leerarutdanninga meir attraktiv
Prioritere arbeidet med ny laerarutdanning

® Vurdere reorganisering av forskingssenteret for skriftkultur

e Opprette forskingsgruppe pa HVO pa nynorskfeltet pa tvers av institutt og avdelingar

¢  Fullfgre campusutviklingsprosjektet V-15

Kommentarar:

Forste del av Campusutviklingsprosjektet vart fullfgrt V-15. Arbeidet med a planlegge eit nytt bygg
for mediefaga er i gong. Ei arbeidsgruppe har levert ein rapport med skisse til romprogram. Det er
0gsa sett ei gruppe som skal kome med framlegg til opprusting av uteomrada. AMF har satsa mykje
pa a ruste opp TV-studio, har installert nytt redaksjonelt system og investert i utstyr for
direktedekning av TV via mobilnettet. Reorganisering av forskingssenteret for skriftkultur er
gjiennomfgrt, og dekan pa AHL har sett ned ei gruppe som er kome godt i gang med planlegginga av
ny laerarutdanning. Det er ogsa halde seminar om ny GLU.

Verksemdmal 1.2: Hggskulen i Volda skal vere ein attraktiv hggskule bade regionalt og
nasjonalt

Styringsparametrar:
» Tal sgkjarar pr studieplass
» Sekning til Hegskulen i Volda gjennom Samordna Opptak

Tiltak:

¢ Vidareutvikle rekrutteringsplanen med prioriteringar av laerarutdanningane,
sosialarbeidarutdanningane og fleksible vidareutdanningar.

¢ Utvikle nye vevsider.

¢ Bruke studentar meir i dei interaktive sosiale media knytt til rekruttering.

¢ Bygge omdgme gjennom foredling av merkevaren StudiebygdA.
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Kommentarar:

Alle tiltaka er fglgt opp. Arbeidet med rekrutteringsplanen er gjennomfgrt med ny organisering.
Utviklinga av nye vevsider er eit stort prosjekt som vil halde fram i 2016. Prosjektgruppe og
styringsgruppe er etablert. Studentane blir aktivt nytta i rekrutteringsarbeidet.

Verksemdmal 1.3: Hggskulen i Volda skal tilby eit godt leeringsmilig med undervisnings- og
vurderingsformer som sikrar fagleg innhald, leeringsutbytte og god gjennomstrgyming.

Styringsparametrar:
» Gjennomfgring pa normert tid
Kvalitative:
» Studentane skal lukkast med a oppna laeringsutbyttet som er definert for studieprogramma

Tiltak:

® Arrangere seminar saman med Studenttinget om studieteknikk, akademisk skriving og bruk av
dataprogram i oppgaveskrivinga Gi tilbod om kurs i digital kompetanse i hggare utdanning, 5
stp. til fagleg tilsette

e Gjennomfgre brukarundersgkingar om studentvelferd, programevalueringar og frafalls- og
kandidatundersgkingar

e Samarbeide med eigarane av bygga vare om universell utforming og tilby studentane
arbeidsplassar tilpassa ulike behov

e Auke talet pa digital eksamensavviklingar — prgve ut eigne dataprogram — inspera.

® Gje studentar innsikt i og erfaring med FoU-arbeid

Kommentarar:

Alle tiltaka er fglgt opp. To studieprogram vart plukka ut for ekstern studieprogramevaluering. Det er
giennomfgrt ei undersgking blant nye studentar. Den viste at dei fleste studentane nytter nettsidene
til 3 sgkje informasjon. Respondentane er overordna godt nggd med informasjon fra Hggskulen i Volda.
Bade heiltidsstudenten og nett- og deltidsstudenten oppgir at riktig studietilbod er hovudgrunnen til
at dei valde a studere ved HVO. Nettsidene har gitt dei fleste god kunnskap om Hggskulen i Volda.
Likevel saknar respondentane meir informasjon om kvart enkelt studium.

Nar det gjeld digital eksamen, sa har HVO meldt seg pa Uninett sitt fellesprosjekt der Inspera inngar.
Vi har ogsa auka talet pa digitale skriftlege skuleeksamenar i 2015 ved hjelp av ein eigenutvikla portal.
Avdelingane melder om at studentane i stgrre grad enn fgr blir trekte med i FoU-verksemd. Det er no
innfgrt BA-oppgaver bade pa BLU og GLU. Dette har fgrt til auka forskingsfokus i utdanningane.
Statsbygg har fatt utarbeidd ein konsulentrapport over UU-manglar og arbeider systematisk med a
utbetre manglane. | 2015 vart det investert mykje i UU-tiltak pa Kaarstad 1922 i samband med
ventilasjonsprosjektet.

Verksemdmal 1.4: Hggskulen i Volda skal oppna betre FoU-resultat ved god tilrettelegging

Styringsparametrar:

» Tal nasjonale publiseringspoeng

» Tal nasjonale publiseringspoeng pr fagtilsett
» Tal fagtilsette som publiserer

Tiltak:
* Leggje til rette for bolkelegging av FoU-ressursar
¢ Vidarefgre ordninga med professorstipend
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e Gitilbod om at tilsette i fagstilling far kople seg til forskargrupper

¢ Tilsette professorar bgr ha ein del av stillinga til forskingsrettleiing

¢ Kollegarettleiing skal nyttast for a hjelpe nytilsette med a kome i gang med FoU

e Evaluere Igyvinga til dei interne forskingsprosjekta med tanke pa mogeleg forlenging

e Stimulere tilsette til a ta del i nasjonale og internasjonale forskarnettverk gjennom til dgmes
NFR- og EU-programma

e Styrke kompetansen/ressursane i sgknadsskriving gjennom rettleiing.

e Nytte sdkornmidlar til & stimulere utviklinga av FoU-prosjekt

Kommentarar:

Desse tiltaka er fglgt opp i varierande grad. Det var sett av sakornmidlar pa budsjettet, men det kom
fa sgknadar i fgrste runde. Etter ny utlysing og betre informasjon fekk vi inn mange gode sgknader. Vi
er ikkje komne sa langt sa som vi gnskjer nar det gjeld 3 styrke kompetansen i sgknadsskriving.
Bolkelegging av FoU-ressursar er ikkje alltid like lett a fa til. Nokre overlét spgrsmalet til institutta, ei
avdeling meiner det er vanskeleg a prioritere dette, medan andre legg til rette for det. HVO har slite
ein del med a etablere forskargrupper, men avdelingane rapporterer no om at det er ei positiv utvikling
i 2015. Det er ogsa varierande praksis nar det gjeld kollegarettleiing. Det blir lagt til rette for at
stipendiatane kan delta i nasjonale og internasjonale nettverk. HVO har fatt EU-midlar til HERA-
prosjektet.

Verksemdmal 1.5: Hggskulen i Volda skal syte for god gjennomfgring av forskarutdanninga.

Styringsparametrar:
» Del uteksaminerte kandidatar tekne opp pa doktorgradsprogram seks ar tidlegare
» Tal doktorgradsdisputasar

Tiltak:

e Evaluere ordninga med a knyte stipendiatar til program

* Leggje til rette for gode forskingsmiljg med felles seminar og rettleiing for stipendiatane

e Sikre kvaliteten pa kandidaten gjennom intervju ved tilsetting, der vi formidlar krav og
forventningar, og sjekkar motivasjon og drivkraft

* Leggje til rette for at stipendiatar kan ha kortare eller lengre utanlandsopphald

Kommentarar:
Desse tiltaka er fglgt opp. Ordninga med a knyte stipendiatane til program blir vurdert i samband med
revidering av FoU-planen for 2016-2019.

Verksemdmal 1.6: Hggskulen i Volda skal ha eit malretta internasjonalt samarbeid som aukar
kvaliteten i utdanningane

Styringsparametrar:

» Tal pa utvekslingsstudentar — inn- og utreisande

> Tal pa engelskspraklege studietilbod

> Kvalitative: Alle studentar skal kunne fa ein internasjonal komponent i utdanninga og velje mellom
relevante tilbod for praksis- og studieopphald i utlandet.

Tiltak:
® Vise til internasjonal forsking og litteratur og gjere studentane medvitne om at dei etter studiet
skal arbeide i eit fleirkulturelt samfunn
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e Oppretthalde talet pa innreisande utvekslingsstudentar og sikre kvaliteten pa studentane

e Auke talet pa utreisande utvekslingsstudentar, spesielt for praksis i utlandet

* Leggje til rette for og kvalitetssikre studieopphald ved utanlandske lzerestader

e Utvikle tettare samarbeid med utvalde utanlandske larestader (strategiske partnarar)

e Utvikle fleire engelskspraklege emne og justere eksisterande emne etter etterspurnad

e Kvalitetssikre og auke informasjon pa engelsk om HVO (studietilbod, FoU og annan aktivitet)
e Auke sgknader om midlar fra internasjonale utdannings- og forskingsprogram

e Utvikle ein nordisk fellesmaster med Abo Akademi og Teologiska Hogskolan Stockholm

¢ Samarbeide med Cardiff University om PhD

e Sikre kvaliteten i det faglege og administrative arbeidet retta mot internasjonale studentar ved
HVO

® Synleggjere betre internasjonal aktivitet ved HVO internt og til omverda

Kommentarar:

Det blir arbeidd godt med dei fleste tiltaka. | 2015 hadde vi rekordstore kull av innreisande
utvekslingsstudentar bade til var- og haustsemesteret. Talet pa utreisande utvekslingsstudentar held
seg pa eit jamt niva, men vi er ikkje nggde med det. Vi har sett stort fokus pa kvalitetssikring av
utanlandske partnaruniversitet. Internasjonalt kontor har ogsa blitt flinkare til & innhente rapportar fra
studentar som har vore pa utveksling. Arbeidet med a revidere avtaleportefgljen vart giennomfgrt
hausten 2015. Resultatet vart vi har skilt ut nokre spesielt tette partnarskap og at nokre avtalar blir
avviklast. Vi prioriterer bruk av Erasmus-midlar for samarbeid med utvalde partnaruniversitet. Vi er
spesielt nggde med at sgknaden om Erasmus+ Strategisk Partnarskap vann fram (som ein av 5 i Noreg).
Evalueringane syner at internasjonale studentar er godt nggd med studia og opphaldet ved HVO, men
det er alltids forbetringspotensiale. Diverre har vi ikkje fatt til meir og betre engelsksprakleg
informasjon pa nett. Vi er heller ikkje nggd med synleggjeringa av internasjonaliseringsarbeidet ved
HVO. HVO er ein av hggskulane med stgrst grad av utveksling av studentar og tilsette, men vi har ikkje
klart & presentere dette godt nok.
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Ambisjons

Tabell til sektormal 1 Resultat niva
2011 | 2012 2013 2014 2015 2015

Talet pad primaersgkjarar i samordna

opptak 1349 | 1496 1196 1247 1200 1300

Talet pa primaersgkjarar per

studieplass 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3 1,5

Opptak til GLU 84 84 84 90 87 100

Talet pa studietilbod i samarbeid
med andre norske institusjonar

(fellesgrader) 2 2 2 3 2 3
Talet pa utvekslingsstudentar

(ut/innreisande) 182 244 216 161 228 200
Uteksaminerte barnehagelararar 85 43
Uteksaminerte grunnskulelzerarar 1-7 21 17
Uteksaminerte grunnskulelzerarar 5-

10 31 31
Uteksaminerte PPU-kandidatar 69 62 84 81 75 75
Gjennomfgring i hgve avtalt

utdanningsplan i prosent 83,0 86,4 85,7 85,5 85,4 87
Publikasjonspoeng pr undervisnings-,

forskings- og formidlingsstilling 0,57 0,48 0,36 0,51 0,51 0,5

NFR-tildeling pr undervisnings-,

forskings- og formidlingsstilling (1 000
kr) 19 19 17 13 12 35

EU-tildeling pr undervisnings-,

forskings- og formidlingsstilling (1 ooo
kr) 0 0 3 5 6 4

Talet pa uteksaminerte
doktorgradskandidatar teke opp seks
ar tidlegare 45% 75%

Sektormal 2 — Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
Styringsparameter KD
» Inntekter fra bidrag og oppdragsfinansiert verksemd (BOA) utanom forskingsfinansiering fra EU og
Forskingsradet
Kvalitativt styringsparameter:
» Samarbeid med samfunns- og arbeidslivet
» Forskingsinnsats i profesjonsfaga

Verksemdmal 2.1: Hggskulen i Volda skal vere ein attraktivt samarbeidspartnar i regional
utvikling, innovasjon og verdiskaping

Tiltak:
® Samarbeide tett med regionale og nasjonale aktgrar om kompetanseheving og utviklingsarbeid
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¢ Vidareutvikle Seanse — senter for kunstproduksjon i samarbeid med KD, KUD og Mgre og
Romsdal fylke

¢ Endre strukturen knytt til BOA-verksemda og utarbeide ein handlingsplan for feltet.

® Arrangere nyskapingsseminar saman med Sunnmgre Kulturnzeringshage og folgje opp nye
forretningsidéar baserte pa forsking og nyskapande studentarbeid

® Arbeide for etablering av kunnskapspark i Volda

e Arbeide for a vidareutvikle aktiviteten knytt til Vestnorsk filmsenter og opplevingssenteret for
animasjon i samarbeid med lokalt naeringsliv og Sunnmgre Kulturnaeringshage

¢ Vidareutvikle tilbodet i industrianimasjon i samarbeid med industrien og helsefgretak i regionen

¢ Vidareutvikle Ut i jobb-dag i samarbeid med kommunane i regionen

¢ Tilby kurs i prosjektstyring for fagleg tilsette

e Vurdere a etablere eit senter for innovasjon i velferdstenestene i lag med kommunane i regionen

Kommentarar:

Dei fleste tiltaka er fglgt opp, men vi har ikkje makta a prioritere alle. Det er god kontakt med
fylkesmannen nar det gjeld vidareutdanning for laerarar. AMF har stadig prosjekt med lokale og
regionale aktgrar innan bade mediebransjen og andre bransjar. Norsk animasjonssenter blir drive av
tre tilsette pa AMF, og vi er dermed heilt sentrale i alt som skjer der av vidareutvikling. Seanse har vore
i ei positiv utvikling i 2015 og tar pa seg stadig nye oppdrag. HVO har vore med og tatt initiativ til & fa
etablert Helsekuben Mgre og Romsdal. Helsekuben er ein partnarskap mellom helsefgretaket,
hggskulane, Mgreforsking, kommunane og andre for a fremje forskingsbasert innovasjon i helse og
omsorg i Mgre og Romsdal. Alle avdelingane har no tilsett ressursperson som skal arbeide for a auke
BOA-inntektene. Ei evaluering av Ut i jobb-dagen er undervegs. Pga stram gkonomi har ikkje AMF
makta a prioritere utvikling aktiviteten knytt til Vestnorsk filmsenter og tilbodet i industrianimasjon.
Kurs i prosjektstyring er heller ikkje gjennomfgrt 1 2015.

Verksemdmal 2.2: Hggskulen i Volda skal tilfgre samfunnet resultata fra FoU-verksemda
gjiennom formidling og deltaking i offentleg debatt

Styringsparametrar:
» Tal konferansar/seminar

» Tal interne FoU-poeng

Tiltak:

[}

¢ Halde fram med Forskingsdagane for a synleggjere FoU-verksemda.

e Stimulere fagtilsette gjennom internt poengsystem til & drive foredragsverksemd, fagleg og
populzervitskapleg formidling og kritisk debatt om aktuelle samfunnsspgrsmal.

¢ Vidareutvikle nettsidene til formidling av sentrale forskingsprosjekt, faglege ressursar og
publikasjonar.

* Arrangere fagkonferansar og seminar med utspring i forskingsverksemda i samarbeid med
regionale, nasjonale og internasjonale aktgrar.

e Tett samarbeid med regionale aktgrar om formidling av forskingsresultat (alternativ
formulering: av FoU-verksemda var) i regionale arrangement.

e Stimulere til publisering i opne kanalar.
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Kommentarar:

Alle tiltaka er fglgt opp. Forskingsdagane 2015 vart gjennomfgrt med stor suksess, mange besgkande
og gode oppslag i media. Utvikling av nettsidene er i gang og ma sjaast i samanheng med utviklinga av
HVO-veven. Det er sett av midlar til open publisering, men fondet er lite brukt til tross for at det er
informert om ordninga.

Verksemdmal 2.3: Hggskulen i Volda skal samarbeide aktivt i nettverksorganiserte
kvalifikasjonsprogram og forskarskular

Styringsparametrar:
> Tal fellestiltak som HVO deltek i

Tiltak:

¢ Samarbeide aktivt med andre institusjonar i inn- og utland om forskarutdanning

e Utvikle Forskingsforum Mgre som arena og nettverk for auka samarbeid mellom FOU-miljga i
Mgre og Romsdal

e Samarbeide om sgknad og gjennomfgring av VRI Mgre og Romsdal 2014-2016. Arbeide for a
auke ramma for VRI offentleg sektor

e Stimulere til rekruttering av professor ll-stillingar

¢ Vurdere utnyttinga av forskarskulane

¢ Arrangere Fjordkonferansen 2015

Kommentarar:

Det meste er fglgt opp, men det er det ikkje gjort spesielle tiltak form a stimulere til fleire professor II-
stillingar, spgrsmalet blir fortlgpande vurdert. Det er skrive ein internasjonal avtale med University of
Cardiff i samband med ph.d.-utdanninga i helse- og sosialfag. VRI-programmet er vedtatt lagt ned, og
det er usikkert kva som blir framtida til programmet.

Ambisjons
niva

Tabell til sektormal 2 Resultat

2011 2012 2013 2014 2015 2015
Omfang av bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) (utanom NFR og EU) 10178 8718 8878 | 11362 14 600 11 000
Mottekne forretningsidear 1 2 3 0 0 4
Mottekne forretningsidear
som har resultert i
oppretting av selskap 1 3 3 0 0 2

Sektormal 3 — God tilgang til utdanning

Styringsparametrar KD
Kvalitativt styringsparameter:
» Fleksibel utdanning
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Verksemdmal 3.1: Hggskulen i Volda skal utvikle fleksible utdanningstilbod i samarbeid med

regionale og nasjonale aktgrar

Styringsparametrar:
» Eksternt finansierte studiepoeng

» Tal fleksible etter- og vidareutdanningstilbod

Tiltak:

Arbeide for a fa tildelt studieplassar til prioriterte vidareutdanningar i samband med det nye
lzerarlgftet

Samarbeide med regionale organisasjonar og etatar (kommunar, fylke, fylkesmann, NAV) om a
arrangere kurs- og undervisningsopplegg knytt til velferds- og sosialtenester, leiing, omsorg,
utdanning

Gjere fgrelesingar og anna laeringsstoff tilgjengeleg for studentar via internett, og vidareutvikle
produksjons- og distribusjonsformer for dette

Styrke den pedagogiske kompetansen og betre infrastrukturen for a leggje til rette for fleire
former for fjernundervisning

Oppmode avdelingane til 3 setje av ressurs til eksternt arbeid som ein naturleg del av HVO sine
oppgaver pa line med forsking og formidling

Innga avtalar om risikodeling mellom fellesnivaet og avdelingane for a stimulere til meir ekstern
verksemd

Kommentarar:

Dei fleste tiltaka er fglgt opp. HVO fekk tildelt 7 studium innafor ordninga Kompetanse for kvalitet. Pa
grunn av lita sgkning var det berre 4 tilbod som kom i gang. HVO v/ASH har inngatt ein
samarbeidsavtale med Hggskolen i Lillehammer om etablering av Nasjonal Innovasjonsskole for
kommunesektoren. Avtalen gjeld eit oppdrag for Sunnmgre Regionrad der studiet er skreddarsydd for
kommunane pa Sunnmgre.

For a vidareutvikle fleksible studium av hgg kvalitet, er stgtteeininga for e-leering i dialog med dei fagleg
tilsette fgr studieplansrevisjonar for a gjere ei vurdering av kva digitale verktgy ein er best tente med
a bruke i studiet. Det er Igyvd midlar til 3 bygge om rom der ein kan gjere opptak av undervisninga og
etablere ei verktgykasse for strgyming og opptak av undervisning pa ulike stadar.

Ambisjons-

Tabell til sektormal 3 Resultat niva

2011 2012 2013 2014 2015 2015
Tal fleksible studietilbod 70 68 70
Tal eksternt finansierte
studentar 184 262 245 188 260 250
Tal studentar
fjernundervisning 1082 1016 914 1200
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Sektormal 4 — Effektiv, mangfoldig og solid h@ggre utdanningssektor og forskingssystem

Styringsparameter KD
» Del kvinner i dosent og professorstillingar
» Del mellombels tilsette
Kvalitativt styringsparameter:
» Langsiktig gkonomisk planlegging
» Solide fagmiljg

Verksemdmal 4.1: Hggskulen i Volda skal ha organisering, system og ordningar for a sikre ei
god og effektiv forvalting av ressursane.

Styringsparametrar:

» Driftskostnader pr avlagde 60-studiepoengeining

> Driftskostnader pr publikasjonspoeng

» Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-, forskings- og formidlingsstillingar og talet pa
administrative stillingar

Tiltak:

e Arbeide kontinuerleg for a3 sikre god planlegging og oppfelging gjennom tenlege
budsjetteringsverkty.

e Starte arbeidet med eit overordna system for internkontroll.

¢ Samarbeide med biblioteka i UH-nett Vest om kompetansehevingstiltak og effektiv
ressursutnytting gjennom felles Igysingar

¢ Tilby modulbasert leiaropplzering

e Leggje til rette for systematisk samarbeid mellom avdelingane og fellesnivaet om betre kvalitet
og auka effektivitet i oppgavelgysingane

¢ Innfgre nytt rekrutteringsverktgy

Kommentarar:

Alle tiltaka er fglgt opp. Arbeidet med langtidsbudsjett held fram, men vi er ikkje i mal. HVO deltar i
samarbeidsforumet for Internkontroll i regi av Direktoratet for gkonomistyring (DF@) for & styrke
kompetansen. Vi har gjennomfgrt ei kartlegging som viser at det er noko ulike oppfatningar i
organisasjonen om bade tilstanden pa internkontrollen og kvar ansvaret ligg. Vi har ogsa etablert eit
prosjekt «Interne tidstjuvar». Det er oppretta 9 arbeidsgrupper pa tvers av avdelingane og
fellesnivaet med fglgjande mandat: Kartlegge dagens praksis og utarbeide forslag til forbetringar og
forenklingar som gir innsparing i tid- og ressursbruk for HVO samla sett. Pa seminar for alle
administrativt tilsette vart arbeidsgruppene sine forslag til tiltak presentert. Innspel vart innarbeidde
og tiltaks-forslaga er no godt forankra. Ein del av tiltaka er sette i verk allereie, andre tiltak skal
prioriterast i leiargruppene.

Verksemdmal 4.2: Hggskulen i Volda skal giennom personalpolitikken medverke til eit hggt
kompetanseniva og eit godt arbeidsmiljg

Styringsparameter:

» Del fgrstestillingar av totalt tal undervisnings- og forskingsstillingar
» Del kvinner av tilsette med fgrstekompetanse

» Tal kvinner i toppstillingar
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» Del mellombels tilsette
» Gjennomsnittleg sjukefravaer pr ar

Tiltak:

e Halde oppe satsinga pa kompetanseheving for fagleg og administrativt tilsette
* Revidere personalpolitisk plan

e Vidarefgre incentivordning for fast tilsette som gnskjer a ta doktorgrad

¢ Tilby professorstipend

e Legge til rette for a rekruttere og halde pa tilsette med fgrstekompetanse

e Gje tilbod om ulike kurs i hggskulepedagogikk til alle tilsette

* Foplgje opp tiltaka i handlingsplanen for mellombels tilsette

e Systematisk opplzering innan prioriterte HMS- omrade

Kommentarar:

Tiltaka er fglgt opp. Fem har fatt innvilga professorstipend, tre av desse er kvinner. Den interne PhD-
ordninga er blitt sa populaer at det er innfgrt ei ordning med avgrensing av tilgangen. Personalpolitisk
plan er drgfta med dei tillitsvalde og det er planlagt & lage ein generell del som vert supplert med
diverse vedlegg.

Nar det gjeld HMS er det gjennomfgrt fgrebyggande ergonomi- undervising i grupper samt
gjennomgang av arbeidsplass pa AKF varen 2015. Det er og gjennomfgrt fgrstehjelpskurs, brannvern-
kurs og seminar og beredskap i samarbeid med politiet i samband med studiestart hausten 2015. Det
er og gjennomfgrt 40-timar HMS-grunnkurs for leiarar, AMU-medlemmer og verneombod.

Verksemdmal 4.3: Hggskulen i Volda skal ha ein beredskapsplan som stettar sentrale krav og
fgringar

Tiltak:

e Utvide og tilpasse bruken av verktgy til risiko- og sarbarheitsanalysar

* Gjennomfgre varslingsgving og krisegving

¢ Kontinuerleg evaluering av beredskapen for studentar i utlandet

¢ Halde fram med kurs for studentar om trygg ferdsel i naturen

e Utvikle bruken av interne system til varsling i samband med kriser

¢ Halde fram arbeidet med fornying av infrastruktur for nettverk og oppfglging av ROS-analyse
® Ha gode arenaer for leering knytt til kriser og beredskap i organisasjonen

¢ Halde seminar om beredskap for den nye leiinga

Kommentarar:

Tiltaka er fglgt opp. Krisegving i regi av Sjgmannskirka med fokus pa hendingar i utlandet vart
giennomfgrt 23.september 2015. Varslingsgving vart ikkje giennomfgrt i 2015. Leiarar og tilsette med
roller knytt til kriseberedskap har delteke pa to verkstadar, eit beredskapsseminar og ei krisegving. |
tillegg mgtest sentral sikkerheitsgruppe 2-4 gonger i semesteret og IT/drift sikkerheitsgruppe om lag
2 gonger i semesteret.
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Ambisjons-

Tabell til sektormal 4 Resultat niva
2011 2012 2013 2014 2015 2015

Driftskostnader pr avlagde 60-

studiepoengeining (1 000 kr) 124 122 125 133 133 140

Driftskostnader pr publikasjonspoeng

(1000 kr) * 2573 3317 | 4458 3324 3377 3200

Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-,

forskings- og formidlingsstillingar og

talet pa tilsette i administrative stillingar 2,5 2,3 2,4 2,2 2,1 2,3

Del fgrstestillingar av totale

undervisnings-, forskar- og

formidlingsstillingar 423% | 453 % | 46% 47% 50,4% 55%

Del kvinner med fgrstekompetanse 31,3% | 32,4% | 36,0% 36% 38,9% 45%

Del mellombels tilsette 243% | 19.8% | 21,6 % 19,2% 16%

Tal kvinner i toppstillingar 2 1,7 2 3,7 3

Gjennomesnittleg sjukefravaer 51% 4,3 % 53% 3,5% 4,7% 3,5%
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Del IV: Styring og kontroll i verksemda

Overordna vurdering.

Hggskulen i Volda rettar seg etter reglane om styring og kontroll i Reglement for @konomistyring i
staten §§ 4 og 14 og Bestemmelser om gkonomistyring i staten pkt. 2.4 om intern kontroll. Det
overordna ansvaret for styring og kontroll i verksemda, inkludert internkontrollsystemet, ligg til
hggskulen sitt styre og leiing.

HVO nyttar mal- og resultatstyring som sitt grunnleggande styringsprinsipp. Krav om internkontroll i
pkonomiregelverket skal vere ein Igpande prosess integrert i mal- og resultatstyringa. Hggskulen
viser til at samla maloppnaing er god, jf. arsrapport del lll.

Av gkonomiregelverket kan vi utleie fire kategoriar av malsetjingar ei verksemd skal oppfylle. Dei fire
paverkar kvarandre gjensidig, og systematisk internkontroll og risikostyring skal innga som element i
alle fire.

HVO skal:

1. Oppfylle mal- og resultatkrav

2. Ha effektive prosessar og ressursbruk

3. Ha paliteleg rapportering og forsvarlege vedtaksgrunnlag

4. Overhalde lover og reglar, god forvaltningsskikk, habilitet og etisk atferd

Status for internkontrollarbeidet

Den overordna vurdering er at HVO har god styring og kontroll med verksemda. Det ma likevel
arbeidast vidare med systematikk og risikovurderingar pa overordna niva. Hggskulen er i startfasen
med & utarbeide eit tenleg system for samla, overordna styring og kontroll, basert m.a. pa DF@ sin
metodikk og COSO sitt rammeverk.

HVO har i 2015 delteke i samarbeidsforumet for internkontroll i regi av Direktoratet for
gkonomistyring (DF@). Det er gjennomfgrt kartlegging av styrings- og kontrollmiljg ved hjelp av DF@
sine statuslister, og det er sett i gang test av internkontroll pa utvalde risikoomrade. Det er ogsa sett
fokus pa attestasjonsrolla si betyding for internkontroll.

Det generelle bildet for dei fleste omrada er at det finst prosesskildringar, styrande dokument og
rutineskildringar, og at kontrolltiltak delvis er innebygd i prosessane og systemverktya. For a gjere
gjeldande rammeverk enklare tilgjengeleg i organisasjonen, er det starta eit arbeid med vurdering av
eigna system for etablering av dokumenthierarki for styrande dokument. Den nye Igysinga vil gi betre
struktur og ha betre sgkemoglegheit enn dagens Igysing.

HVO har i lang tid hatt periodisk budsjettoppfglging med bruk av budsjetteringsverktyet Agresso
Planner, og erfaringane her er at hggskulen har god kontroll pa gkonomien. Budsjetteringa vert gjort
pa alle niva/einingar ved hggskulen, og budsjettoppfalginga viser gjennomgaande god
budsjettstyring.

| tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet for 2015 er det nemnt fire fokusomrade under
overskrifta «oppfeglging av revisjon og kartlegginger i sektoren.» Det er Ign, bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) og innkj@p.

Lgnnskostnadane vert budsjetterte pa detaljert niva, og det vert gjennomfgrt analysar for a avdekke
moglege avvik mellom berekna/budsjettert Ignn og rekneskapsfart Ignn. Internkontrollen rundt lgnn
og lpnnsendringar er vurdert som god.

| 2014 vart nye retningslinjer for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet ved HVO vedteke av styret.
Pa intranettsida er relevant regelverk og malar samla, det er m.a. innfgrt krav om utfylling av
sjekklister for oppretting og avslutning av BOA prosjekt. @konomidirektgren har kontrollansvar for all
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet ved hggskulen.
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Vesentlege innkjgp vert utfgrt av eit fatal personar ved hggskulen. Desse har ogsa ansvar for at
innkjop skjer etter regelverket. @konomikontoret har radgjevar med innkjgpskompetanse som kan gi
rad og hjelpe til med innkj@psprosessane. Det vert nytta innkjgpsavtalar fra samarbeidande partar
for eksempel ved innkj@gp av datautstyr.

Forhold departementet har bedt om saerskild rapportering pa

Oppfelging av vesentlege revisjonsmerknader fra Riksrevisjonen

Det er ikkje gitt vesentlege merknader fra Riksrevisjonen dei siste ara. Tidlegare merknad fra
Riksrevisjonen er fglgt opp med korrigerande tiltak. Arbeidet med vidareutvikling av internkontroll
ved hggskulen er prioritert for 2016.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelegheit

Hggskulen i Volda skal gjennom eigen personalpolitikk medverke til eit godt arbeidsmiljg prega av
inkludering, mangfald og likestilling( Strategiplan 2014-2018). Handlingsplan for likestilling og
mangfald 2016-2020 vart revidert i 2015, det vart lagt ned eit omfattande arbeid med a planlegge,
forankre og utarbeide planen. Revidert handlingsplan vart godkjent av hggskulestyret i januar 2016.

Hggskulen har eit utval for likestilling og mangfald som har i oppgave a fglgje opp, overvake og vere
padrivar for arbeidet med likestilling og mangfald. Utvalet har hatt fire mgte i 2015.

Forhold knytt til likestilling, diskriminering og tilgjengelegheit ved HVO i 2015 fglger UHRs mal for
rapportering, og ligg som vedlegg til arsrapporten.

Laerlingar

Det er pr. dato tilsett to laerlingar ved HVO, den eine skal ta fagbrev i ar. Det er lyst ut to nye laerling-
plassar med sgknadsfrist 1. mars. Fra hausten 2016 vil HVO etter planen ha to lzerlingar tilsett innan
leerefaget IKT, og ein innan kontor- og servicefag. Dette er dei leerefaga som vert vurdert som mest
aktuelle for HVO.

Samfunnssikkerheit og beredskap

Det er etablert ei sentral sikkerheitsgruppe som har som oppgave a forankre det systematiske
arbeidet med ROS-analysar, initiere dialog med naudetatane, revidere beredskapsplan, giennomfgre
arlege gvingar, samt vere stgttefunksjon og padrivar for systematisk HMS-arbeid. Sentral
sikkerheitsgruppe har mgte to-fire gonger i semesteret.

Den sentrale sikkerheitsgruppa initierte i juni to verkstadar der ROS-analysar som verktgy var tema.
Som oppfglging har einingane laga ROS-analysar og tiltaksplanar pa aktuelle tema.

Hggskulen gjennomfgrte seminar om beredskap for den nye leiinga i august 2015 i samarbeid med
politiet.

Det vart gjennomfgrt krisegving i september i regi av Sjgmannskyrkja, fokuset var hendingar i
utlandet. Krise- og beredskapsplan for Hegskulen i Volda og beredskapsplan for HVO-studentar i
utlandet vart reviderte i etterkant av gvinga.

| tillegg er det etablert ei IT/drift sikkerheitsgruppe som har mgte om lag to gonger i semesteret. |
samarbeid med IT-kontoret har gruppa utarbeida eit styringssystem for informasjonssikkerheit som
er tilpassa HVO og avspeglar situasjonen pa institusjonen. Sikkerheitspolicyen vart revidert varen
2015. Ulike ROS-analysar knytt til eksisterande og nye system er gjennomfgrt. Alle tilsette fekk tilbod
om a delta i e-leering om temaet IT-sikkerheit i samband med nasjonal sikkerheitsmanad.

Digital postkasse

UH-sektoren har teke initiativ til og oppretta eit samarbeid omkring innfgringa av sikker digital
postkasse (SDP). Det er danna ei arbeidsgruppe som vil jobbe med problemstillingar, erfaring og
beste praksis. UNINETT har laga ein plan for innfgring av SDP pa oppdrag fra KD. Det praktiske
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arbeidet med oppretting og tilrettelegging skjer i regi av DIFl og UNINETT, der HVO er innmeldt som
brukar.

Tidstjuvar

Prosessen med a sja pa korleis vi kan avvikle interne tidstjuvar begynte med diskusjonar i ulike
leiarfora og i kontor- /avdelingsmgte. Det kom tidleg fram at dei stgrste tidstjuvane oppstar i dei
oppgavene der ulike deler av organisasjonen er involvert i same arbeidsprosess. Skal vi lykkast med a
fierne tidstjuvar for hggskulen samla sett, er det dermed viktig a sikre at vi far med innspel fra dei
ulike organisasjonseiningane.

Det vart oppretta eit eige prosjekt, der ni arbeidsgrupper fekk fglgjande mandat: Kartlegge dagens
praksis og utarbeide forslag til forbetringar og forenklingar som gir innsparing i tid- og ressursbruk for
HVO samla sett. Alle arbeidsgruppene hadde med tilsette fra ulike deler av organisasjonen.

| samband med eit fellesseminar for alle administrativt tilsette hausten 2015 vart rapportane fra
arbeidsgruppene med forslag til tiltak presenterte. Alle tilsette fekk hgve til 8 kome med innspel, og
tiltaks-forslaga er no godt giennomarbeida. Ein del av tiltaka er allereie heilt eller delvis iverksette
eller ordna, andre tiltak arbeider vi no med a prioritere i organisasjonen.

Resultat av prosjekt arbeid med interne tidstjuvar:
| arbeidet med dei interne tidstjuvane har ein i fgrste omgang sett pa korleis forenkle og forbetre
arbeidsprosessane vare og samtidig gi like god eller betre teneste.

Dei ulike tiltaka er i to kategoriar: igangsett/gjennomfgrt og planlagde/prioriterte:
Tiltak som er igangsett eller gjennomfgrt:

e Taibruk nye modular og funksjonar i eksisterande datasystem

e Utarbeide fleire brukarrettleiingar, ogsa retta mot bruk av AV-utstyr

e Ansvarsavklaringar og betre rutinar pa ulike omrade

® Fleire interne opplaeringsmodular

e Innfgre sjekklister/rutinar i samband med nye tilsette

e Meir informasjon pa intranettet, ogsa i samband med feilsituasjonar

® Erstatte papirskjema med digitale skjema der dette er mogeleg og #nskeleg
e Utarbeide systemkart HVO

Tiltak som er planlagde eller skal prioriterast:

e FEtablere brukargrupper for ulike datasystem (SAP, Agresso)
e Arshjul/plan for opplaering

* Innfgre fgrstelinjeteneste IT, eige nummer for feilmelding
® Innf@re e-skjema i SAP og honorar via Altinn

e Rutinar for tilgang system utanom vanleg prosedyre

® |nvestere i AV-utstyr

e Investere i nye modular/funksjonalitetar i ulike system

e Forbetre informasjon og struktur pa intranett
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Del V: Vurdering av framtidsutsikter

Framtidsutsiktene for Hggskulen i Volda i det nye universitets- og hggskulelandskapet er gode.
Hogskulen er ikkje i ein tvangssituasjon i form av svak kompetanse eller publisering. Akkrediteringar
er ikkje i fare gjennom nye krav. Hggskulen i Volda har likevel dei siste to ara vore aktiv og foreslatt ei
rekkje alternativ i strukturspgrsmalet, men sa langt har ingen av alternativa av ulike grunnar synt seg
a vere gjennomfgrlege. Men vurderinga til Hggskulen i Volda er altsa at ikkje at det er avgjerande
viktig for hggskulen 3 bli ein del av stgrre einingar i naer framtid. Eventuelle framtidige
fusjonsprosessar vil naturleg nok kunne ha mykje a seie for utviklinga av studiestaden Volda og
dermed hggre utdanning i Mgre og Romsdal.

Hggskulen i Volda har fordelen av a vere ein profilert og fokusert hggskule som er samla pa ein
campus og har ein stabil fagportefglje. Kompetansen bade hos dei fagtilsette og i administrasjonen
blir stadig betre.

Hggskulen har ca 4.000 studentar, og det er fleire enn nokon gong. Over 50 prosent av dei tilsette
har oppnadd fgrstekompetanse, ogsa det er fleire enn nokon gong tidlegare. Resultata fra
studentvurderingar (Studiebarometeret) syner at Hggskulen i Volda samla sett far gode vurderingar
fra studentane, samanlikna med andre hggskular.

Det skjer no store endringar i det private naeringslivet i var region. Tidlegare har slike
konjunkturskifte gjort at mange av studietilboda ved Hggskulen i Volda har vorte meir attraktive, da
dei i hovudsak er retta mot offentleg sektor. Dette understrekar kor viktig det er at
kunnskapssystemet i regionen er mangfaldig og godt balansert mellom privat og offentleg, mellom
teknologi- og ingenigrfag og samfunnsfag og humaniora.

Mgre og Romsdal Fylke har i landsmalestokk fa med hggre utdanning og eit stort behov for fleire
med hggare utdanning i offentleg verksemd, skule og barnehage. Sa det er eit stort behov for
kandidatar fra Hggskulen i Volda i Mgre og Romsdal og Nordvestlandet elles. | dette bildet er ogsa
etter- og vidareutdanningstilboda vare viktige.

Det er ei rekkje utfordringar som hggskulen star overfor dei komande ara. Vi ligg ikkje godt an nar
det gjeld eksterne inntekter (BOA-inntekter). Men pa den andre sida har vi teke pa oss heile 10
ekstraordinzere oppdrag innanfor Kompetanse for kvalitet.

Mgreforsking Volda AS har vorte etablert og skal vere med pa a styrke den samla BOA-aktiviteten i
Volda.

Andre utfordringar som ogsa har stort potensial for mange positive ringverknader er
campusutviklingsprosjektet. Gjennom eit regionalt samarbeid, saerleg med Volda kommune, kan
Hggskulen i ara som kjem fa reist eit nytt mediehus, etablert kunnskapspark og ogsa fa fornya
idrettsbygg pa hpgskuleomradet.

Femarige grunnskulelaerarutdanning blir innfgrt fra 2017, og det er varsla auka kompetansekrav i ara
som kjem. Vi har over mange ar fatt god utvikling i kompetansen hos tilsette, og reknar med at det vil
halde fram i ara som kjem. Dekan ved AHL har gjort ei vurdering av om HVO vil kunne klare krava til
dei nye grunnskulelzerarutdanningane. Konklusjonen hans er at det er liten risiko for at HVO ikkje vil
klare desse krava.
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Sektormal 1 — Hgg kvalitet i utdanning og forsking
Generell vurdering

Utdanning

Talet pa studentar ved HVO har stabilisert seg pa eit hggt niva. Det er ikkje eit generelt mal 3 auke
saerleg meir. Grunnskulelaerarutdanningane har fatt skjerpa opptakskrav fra 2016 og i 2017 skal vi

starte opp med utdanningar pa masterniva. Vi ma rekne med at begge desse endringane vil fgre til
nedgang i tal studentar pa grunnskulelzerarutdanningane.

Men for a tilfredsstille behovet for laerarar i regionen og for a fa ei meir berekraftig drift, er det ei
prioritert oppgave a auke opptaket pa grunnskulelaerarutdanningane, og seerleg pa 1 - 7. Vi ma ogsa
auke studenttalet pa nokre av masterutdanningane. Samstundes er det eit prioritert mal a auke
sgkninga til studia vare generelt. Vi gnskjer stgrre konkurranse om studieplassane for a sikre oss godt
kvalifiserte og sterkt motiverte studentar. Det fgrer til betre gjennomstrgyming, meir inspirerande
leeringsmilj@ og betre omdgme.

HVO er blant dei beste i landet pa gjennomfgring i bachelorutdanningane og leerarutdanningane,
men nar det gjeld masterprogramma varierer fullfgringa ein del. Graden av gjennomstrgyming
varierer ogsa mellom studia. Pa nokre er frafallet stgrre enn vi gnskjer.

Mediefaga

HVO har det stgrste mediefagmiljget i landet, og vi har ambisjon om a vere i fremste rekkje i
Skandinavia pa yrkesretta medieutdanningar. Masterprogrammet i dokumentar og journalistikk er
etablert og har rekruttert bra, men AMF vil no i lag med AKF utvide mastertilbodet til 3 gjelde
studentar fra alle bachelorprogramma innan mediefag i Volda. Dette er i trdad med malsetningane til
HVO og vil styrke mediemiljget totalt. Med den kompetanseoppbygginga vi har hatt siste ara er dette
realistisk, og ei gruppe er sett ned for a utarbeide NOKUT-akkreditering for ein slik omarbeida
master. Malet er a fa sett den nye masteren i drift fra hausten 2017. HVO har god kvalitet i
medieutdanningane, men bygningane er ikkje tilfredsstillande og eit nytt bygg for mediefaga er
under planlegging. Det er ogsa ei utfordring @ henge med utstyrsmessig. For a styrke kvaliteten og
gjere HVO til ein meir attraktiv studiestad, vil AMF samarbeide med Universitetet i Bergen for a
utvikle ein spknad om Senter for framifra utdanning.

Nynorsk

Hggskulen i Volda profilerer seg med a ta eit ekstra ansvar for nynorsk sprak og kultur. Vi har eit eige
Forskingssenter for skriftkultur, Master i nynorsk skriftkultur og vidareutdanning i Nynorsk i
oppleaeringa. HVO samarbeider nart med Nynorsk kultursentrum (Ivar Aasen-tunet i Hovdebygda) og
Nasjonalt senter for nynorsk i opplaeringa. Fra eit sprakpolitisk perspektiv er det sarleg viktig a ta
vare pa laerar-utdanningane i Volda som er sa sterkt knytte mot dette nynorske forskings- og
formidlings-miljget. Leerarutdanning i ein region med nynorsk som hovudmal skal ha ekstra fokus pa
nynorsk i laerarutdanningane.

Det er ein ambisjon a styrke forskinga pa nynorskfeltet. Dette vil m.a. skje i samarbeid med
nynorsknettverket i UH-nett Vest.

Leerarutdanningane
Grunnskulelaerarutdanninga (GLU) blir masterutdanning fra 2017. HVO har i dag ein master i
undervisning og leering med fgrebels tre spor. Med utgangspunkt i nokre felles emne kan studentane
velje spesialisering i spesialpedagogikk, norsk eller matematikk. Slik har HVO gjort seg nyttige
erfaringar og alt etablert eit tilbod som vil vere godt utgangspunkt for ny laerarutdanning pa
masterniva. Vi har ogsa eit sterkt fagmiljg i engelsk som i «Leerarlgft»-samanheng blir omtalt som det
tredje sentrale skulefaget. Vidare har hggskulen sterke fagmiljg pa dei fleste andre skulefaga (dei
praktisk-estetiske faga, samfunnsfag og RLE). Varen 2015 vart det nedsett ei intern arbeidsgruppe
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som har arbeidt med a utvikle dei nye Grunnskulelaerarutdanningane ved HVO. | Igpet av 2016 ma
dette arbeidet fullfgrast, og vi ma sgke om godkjenning av dei nye utdanningane. Dette er krevjande
da Rammeplanen ikkje vil vere endeleg godkjent fgr naerare sommaren, nye mastergradsforskrifter
er under utarbeiding og vi har ein pagaande strukturdebatt.

Malretta satsing pa forsking og kompetanseheving over tid, gjer at vi i dag har godt kvalifiserte
fagpersonar. Tilhgva ligg saleis til rette for a lgfte grunnskuleleerarutdanningane ved HVO opp til
masterniva.

Ny forskrift for PPU — allmennfag kom rett fgr jul 2015. Dette inneber at vi varen 2016 ma jobbe fram
nye planar som er klare for studiearet 2016/2017. Nye opptakskrav vil gjelde fgrst for opptaket 2017.
Var ambisjon er at vi skal tiloy PPU pa masterniva. Det er viktig bade for & dekkje behova for laerarar i
regionen og for halde oppe og utvikle dei gode fagmiljga.

HVO vil prioritere vidare utvikling av den nye barnehagelaerarutdanninga. Vi vil vere ein sentral
utviklingsaktgr i hgve barnehage og skule i regionen. Det skjer som fgr i tett samarbeid med
fylkesmannembetet og skule- og barnehageeigarane.

Samfunnsfaga

Fagtilboda ved avdeling for Samfunnsfag og historie er i hovudsak retta mot ein omstillingsprega
offentleg sektor. Det gjeld velferds- og helsetenestene, kommunal- og regional sektor og utdanning. |
samarbeid med yrkesfeltet vidareutviklar vi vare utdanningstilbod pa bachelor og masterniva og var
portefglje av etter- og vidareutdanning. Tilboda er godt forankra i fagmiljga, og vi ser ikkje for oss
vesentlege endringar i den faglege profilen.

Offentlege utgreiingar og stortingsmeldingar etterlyser bade meir spesialisering og meir breidde i
utdanningstilbod som er innretta mot fgrebyggande sosialt arbeid, folkehelse, barnevern,
primaerhelseteneste og NAV-relaterte tenester. For oss gjeld dette spesielt sosialfaga, men ogsa
emne knytt til offentleg planlegging, organisering og leiing. Endringane i lokal/regional forvaltning
opnar for meir spesialiserte arbeidsoppgaver, og utdanningane ma mgte utviklinga med relevant
innhald pa bachelor- og masterniva, og i kurstilbod om etter- og vidareutdanning.

Historiefaget har ein profil som vektlegg regionale problemstillingar og komparative perspektiv pa
samfunn i endring. Det gjeld naeringsutvikling, politikk og politisk mobilisering, sentrum-periferi
relasjonar og kulturmgte.

Mastertilboda ved avdelinga er samlingsbaserte og rekrutterer vidt geografisk. Det er difor viktig a
tenkje arbeidsdeling, samordning og samarbeid med andre utdanningsinstitusjonar i var region, slik
at vi supplerer kvarandre og ikkje konkurrerer med dei same tilboda. Vi har forventningar om at
samarbeidet i UH-nett Vest kan mgte denne utfordringa. Det er ogsa eit mal a tilby emne fra vare
mastertilbod til dei andre hggskulane i Vestlandssamarbeidet.

Doktorgraden i samarbeid med Hggskolen i Molde kom i drift fra hausten 2015 med god s@kning.
Fagleg sett er dette tilbodet naert knytt til ASH, men det bgr understrekast at doktorgraden er og skal
vere relevant for fleire avdelingar, og er slik eit ansvar og eit tilbod for heile hggskulen.

Dei praktiske og estetiske faga

Ein viktig del av profilen var er at vi har satsa pa dei praktiske og estetiske faga. Med over 40 stillingar
knytt til desse faga, og 9 nye doktorgradar under arbeid, er dette eit fagmiljg som utmerkjer seg i
nasjonal samanheng. Ei vidare utvikling av dei praktiske og estetiske faga kan skje i samarbeid med
andre institusjonar pa Vestlandet.
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Falgjegruppa for GLU har peika pa at det er problematisk at dei sma skulefaga ikkje blir tekne godt
nok vare pa i dagens modell. HVO kan ta ei regional/nasjonal rolle her under fgresetnad av auka
ressursar. Det at vi har SEANSE — senter for kunstproduksjon med Igyvingar fra bade
Kunnskapsdepartementet, Kulturdepartementet og Mgre og Romsdal fylkeskommune — kan byggje
opp under ei slik rolle. Dei praktiske og estetiske faga er i gang med a utvikle mastertilbod. Dette er i
trad med hggskulen si malsetting om at alle BA-studentane pa HVO skal ha eit MA-tilbod innafor sitt
fagomrade. Hggskulen vil satse pa utvikling av ein brei mastergrad innanfor desse faga.

Forskings -og utviklingsarbeid

Hggskulen sine forskingsomrade ligg innanfor humaniora og samfunnsfag i vid tyding. | nokre av
desse er det stort potensial for eksterne prosjekt gjiennom NFR og EU-program eller oppdrag for
regionalt naeringsliv. | andre fag er det fa slike midlar a hente. Hggskulen ma bli betre pa & utnytte
hgvet der det finst relevante utlysingar og moglege samarbeidspartnarar. Samstundes ma vi i stor
grad basere oss pa at FoU-aktiviteten er finansiert gjennom stillingsressursen. Difor er det eit
hovudsiktemal 3 sikre betre utnyttinga av han.

| strategiplanen for FoU vert det peika pa fleire utfordringar i arbeidet med a auke FoU-aktiviteten.
Strategien er & fa meir konsentrert tid til FoU, fleire aktive forskarar, betre kollegarettleiing, gode
stgttetiltak for stipendiatane, fleire kvinner i toppstillingar og auka sgknads- og
prosjektleiingskompetanse. Viktige tiltak i FoU-planen elles er a betre finansieringa av FoU-stipenda,
oppretthalde og forbetre systemet for premiering av fagleg og kunstnarleg utviklingsarbeid,
prioritere kvinner som er nzer toppkompetanse ved sgknader om stipend og forskingstid, og spreie
meir informasjon om gode FoU-resultat. HVO vil sette i verk relevante tiltak for 8 mgte desse
utfordringane. | 2016 prioriterer vi styrking av budsjettposten for vikar ved FoU-stipend,
sakornmidlar, oppretting av fleire professorstipend og revisjon av FoU-planen. Mykje av FoU-
verksemda ved HVO er profesjonsretta.

Ambisjonane innanfor FoU-omradet handlar bade om forskingspublisering og formell
kompetanseheving. Hgg publiseringsgrad er ein viktig fgresetnad for & kunne skape interesse for
hegskulens fagmiljg fra aktuelle samarbeidspartnerar i inn- og utland, og det er ogsa ein fgresetnad
for a skrive gode sgknader om forskingsmidlar og dermed skaffe prosjektinntekter — som igjen vil gi
nye midlar til forsking og publisering.

Hggskulen starta i 2014 eit arbeid med a la forskarinitierte og forskarstyrte forskingsgrupper fa
tydelegare roller og forventningar i kunnskapsutviklinga ved hggskulen. Forskingsgrupper vil ha ulike
roller pa ulike fagomrade ut fra faga sine fgresetnader. Hggskulen har som ambisjon a avklare desse
gruppene sine potensial i lokal og nasjonal kunnskapsutvikling, forskings-samarbeid og
prosjektarbeid. Varen 2016 legg HVO opp til ein omfattande prosess for a lage ein ny strategisk plan
for FoU.

Internasjonalisering

Nar det gjeld ambisjonane for internasjonalisering har HVO allereie underteikna samarbeidsavtale
med University of Cardiff i samband med den godkjende PhD-utdanninga i helse- og sosial. Vi gnskjer
0gsa 3 lage ein felles mastergrad i religionskunnskap saman med Abo akademi og Teologiska
Hggskolan i Stockholm. Her er planlegginga godt i gang. Vi har ogsa ein dobbelgrad i mediefag med
Universitetet i Kiel.

Pa litt lengre sikt vil vi utvikle ein internasjonal fellesgrad innafor animasjon. Meir generelt vil vi
vidareutvikle det faglege samarbeidet om utdanning og forsking med vare etablerte utanlandske
partnarar. Malet er framleis a ligge i nasjonal tet nar det gjeld studentutveksling.
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Verksemdmal 1.1: Hggskulen i Volda skal vere hggskulen for human- og samfunnsvitskapane i
regionen og skal vere nasjonalt leiande i yrkesretta medieutdanning. Institusjonen skal gi fag-
og profesjonsutdanningar pa bachelor-, master- og PhD-niva for samfunnsutvikling, skule og
barnehage, velferd, media og kultur.

Risikovurderingar:

HVO har lenge vore rekna som landets fremste yrkesretta medieutdanning. Det vil vere krevjande a
halde oppe ein slik status, og det er viktig for hggskulen a halde seg a jour med utviklinga pa
mediefeltet. Dette gir oss utfordringar bade med omsyn til gkonomi, teknologi og fagkompetanse.

Det er ei utfordring a skaffe nok laerarar i var region. Denne utfordringa deler vi med fleire andre
regionar i landet. Det er saleis eit nasjonalt mal & gjere laeraryrket meir attraktivt. Blir talet pa
leerarstudentar for lagt, kan det vere problematisk a gje eit variert fagtilbod innanfor laerarutdanninga.
Dette vil ogsa ha negativ verknad i samband med rekruttering av laerarar i regionen. Innfgringa av den
nye grunnskulelzerarutdanninga stiller store krav til kompetanse og ressursar generelt, og vil krevje
klar strategisk planlegging i involverte fagmiljg.

Det blir ogsa krav om mastergrad for a ta PPU. HVO er positiv til auka kompetanse for laerarar pa alle
niva, men framlegget om ny forskrift med skjerpa opptakskrav kan fa utilsikta fglgjer for mange
fagmiljg og samstundes fgre til mangel pa kvalifiserte lzerarar. | dag har hggskulen masterutdanningar
i nokre skulefag. Dersom vi ogsa i framtida skal kunne sikre god tilgang pa leerarar i regionen i alle fag,
ma vi satse pa a utvikle fleire mastertilbod. Ei slik satsing er i trad med HVO sin strategiplan.

Nye undervisningsmetodar inneber krav til moderne teknologi og fleksible undervisningsareal. HYO
treng ein grundig gjennomgang og oppgradering av bygningsmassen og utstyret for 8 kunne mgte dei
framtidige utfordringane. Vi har behov for meir moderne rom bade for mykje av den samlingsbaserte
vidareutdanninga var, og ikkje minst spesialtilpassa lokalitetar for satsingsomradet
media/kultur/formidling. Som eit tiltak for a betre infrastrukturen gjennomfgrte vi eit
campusutviklingsprosjekt i samarbeid med Statsbygg skulearet 2014-2015. Her sag vi pa utviklinga av
heile campusomradet i eit langsiktig perspektiv. Prosjektet blir fglgt opp i 2016 planlegging av nybygg
for mediefaga og oppgradering av uteareala.

Verksemdmal 1.2: Hggskulen i Volda skal vere ein attraktiv hggskule bade regionalt og
nasjonalt

Risikovurderingar:

Svak sgkning til fleire av grunnutdanningane kan gjere det vanskeleg a desse mala. Sjglv om vi hadde
eit bra opptak av nye studentar i 2015, har vi framleis ikkje god nok rekruttering til
grunnskuleleerarutdanningane. Endringar i opptakskrav og omlegging av studia vil gjere det vanskeleg
a oppretthalde rekrutteringa til Grunnskulelaerarutdanningane og PPU allmennfag dei komande ara.
Stigande arbeidslgyse og lagkonjunktur kan ha den motsette effekten. Vi gnskjer oss ogsa meir
konkurranse om studieplassane til dei andre velferdsutdanningane. Velferdsstatens yrke har over tid
generelt sett ikkje hatt hgg nok status. Det har i tillegg lenge vore lett tilgang pa godt Igna arbeid i
privat sektor i regionen, men dette har endra seg ein del den siste tida. Det er likevel ei nasjonal
oppgave a mgte framtidige behov for a Igyse oppgavene i velferdsstaten gjennom a ta ansvar for a
gjere velferdsutdanningane meir attraktive.

Pa grunn av lag basislgyving er HVO mellom dei h@ggskulane som har flest studentar pr tilsett. Pa sikt
kan det fgre til at HVO ikkje maktar @ halde oppe kvaliteten pa undervisninga og dermed bli mindre
attraktiv.

27



Verksemdmal 1.3: Hggskulen i Volda skal tilby eit godt laeringsmiljg med undervisnings- og
vurderingsformer som sikrar fagleg innhald, lzeringsutbytte og god gjennomstrgyming.

Risikovurderingar:

Maloppnainga her heng saman med 1.2. Dersom ikkje HVO far gode og motiverte studentar, kan det
fgre til frafall som gar ut over gjennomstrgyminga. Det er likevel slik at maloppnainga i hgve
gjiennomfg@ring pa normert tid pa HVO er godt over landsgjennomsnittet. Dersom undervisnings- og
vurderingsformene i studia ikkje er tilpassa laeringsutbyttet, kan det ogsa ga ut over maloppnainga.
Det er vidare viktig a ha god nok kontakt med praksisfelta, og syte for at studia har rette relevansen
for arbeidslivet.

Verksemdmal 1.4: Hggskulen i Volda skal oppna betre FoU-resultat ved god tilrettelegging

Risikovurderingar:

Ei utfordring er at forskingsverksemda vert nedprioritert i hgve til undervisninga. Ein fgresetnad for
effektiv forsking kan vere meir samanhengande tid til FoU. Tap av toppkompetanse kan ogsa skje ved
at tilsette vel a ga til andre institusjonar og ved at ein gar av ved oppnadd aldersgrense.

Verksemdmal 1.5: Hggskulen i Volda skal syte for god gjennomfgring av forskarutdanninga.

Risikovurderingar:

Ei vellukka forskarutdanning avheng av fleire faktorar: til dgmes kandidaten si evne og livssituasjon,
kvaliteten pa rettleiinga og pa stgtteapparatet rundt. Eit trugsmal mot maloppnainga er om
oppfelginga av stipendiatar ikkje er god nok. Dette gjeld bade oppfe@lginga ved dei doktorgradsgivande
institusjonane og ved Hggskulen i Volda.

Verksemdmal 1.6: Hggskulen i Volda skal ha eit malretta internasjonalt samarbeid som aukar
kvaliteten i utdanningane

Risikovurderingar:
Heg kvalitet er avhengig av at dei fagtilsette har nok ressursar, bade tidsmessig og gkonomisk til a reise
pa partnarbesgk og ta imot partnarar.

A koordinere, oppretthalde og eventuelt auke mobiliteten krev mange ressursar. Hggskulen i Volda
har knappe ressursar, men har sa langt greidd a halde oppe eit godt internasjonalt nettverk som gir
studentane vare store mange val.
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Tabell til sektormal 1

Resultat

Ambisj.
niva

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Talet pa primaersgkjarar i samordna
opptak

1349

1496

1196

1247

1200

1350

Talet pa primaersgkjarar per
studieplass

1,3

1,3

1,4

1,3

1,3

1,5

Opptak til GLU

84

84

84

90

87

100

Talet pa studietilbod i samarbeid
med andre norske institusjonar
(fellesgrader)

Del utreisande utvekslingsstudentar
pa Erasmus+ av totaltalet studentar

(ny)

2,6%

2,6%

BA-kandidatar gjennomfgring pa
normert tid (ny)

60%

65%

MA-kandidatar gjennomfgring pa
normert tid (ny)

23%

35%

Publikasjonspoeng per fagleg
arsverk

0,57

0,48

0,36

0,51

0,51

0,50

NFR-tildeling per undervisnings-,
forskings- og formidlingsstilling
(1.000 kr)

19

19

17

13

12

15,0

Verdien av Horisont 2020-
kontraktar per FoU-arsverk (ny)

Delen ph.d. -kandidatar som
gjennomfgrer innan seks ar

45 %

75%

Sektormal 2 — Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Generell vurdering

HVO har allereie ei brei kontaktflate med i fgrste rekke aktgrar innanfor det regionale arbeidslivet,
men vi samarbeider ogsa aktivt med nasjonale aktgrar som er mottakarar av kandidatane vare.
Hggskulen i Volda har jamleg mgte med sentrale aktgrar regionalt og nasjonalt om utdanning og

forsking. | desse dialogane far vi innspel til forbetring av grunnutdanningane, og vi legg grunnlag for

utvikling av tilpassa etter- og vidareutdanningstilbod. Den eksterne verksemda har auka dei seinare

ara, men vi har framleis potensial for vekst, spesielt innafor offentleg verksemd. Vi ser ogsa
muligheitene i det private naeringslivet og har teke fleire initiativ der.
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Formidling er ein viktig del av samfunnsoppdraget vart. Vi har utvikla vart eige poengsystem for a
stimulere formidlinga. Forskingsdagane er bade god formidling og marknadsfgring av HVO. Dei har
hatt god oppslutning. Vi vil halde oppe innsatsen pa desse omrada.

Verksemdmal 2.1: Hggskulen i Volda skal vere ein attraktivt samarbeidspartnar i regional
utvikling, innovasjon og verdiskaping

Risikovurderingar:

Utfordringa er a fa til ein god dialog med vare samarbeidspartnarar og a etablere mgteplassar for a
bli kjende med kvarandre. Det er viktig for maloppnainga at sentrale aktgrar kjenner til kva
kompetanse HVO har. Det gjeld seerleg innanfor det private naeringslivet. Eit anna trugsmal kan vere
konkurranse i marknaden.

Faste statlege og fylkeskommunale Igyvingar til Seanse — senter for kunstproduksjon representerer
eit giennombrot etter lang tids arbeid med kunst for barn og unge ved HVO. Fgresetnaden for drift av
Seanse er at HVO held oppe aktiviteten innafor kulturfaga og sikrar den faglege kompetansen pa
feltet. Gjennom samarbeid mellom Seanse, Sunnmgre Kulturnaeringshage og studietilbod i etablering
innafor kulturnaeringane, kan HVO medverke til auka aktivitet i samband med kunstnarleg verksemd
og frie kreative yrke.

Verksemdmal 2.2: Hggskulen i Volda skal tilfgre samfunnet resultata fra FoU-verksemda
giennom formidling og deltaking i offentleg debatt

Risikovurderingar:

Dersom HVO ikkje lukkast med formidling, kan vi lett bli usynleg i regionen og oppfatta som mindre
interessant. Neeringslivet sine talergr er mykje sterkare enn det offentlege. HVO har laga ei intern
incentivordning som premierer formidling. Utfordringa er a fa fleire til a vere aktive.

Ambisj.
niva
Tabell til sektormal 2
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Andre BOA-inntekter utanom NFR
R 51 47 46 58 75 80
og EU per fagleg arsverk (ny)
I?ldragsmntekter NFR per fagleg 19 19 17 13 12 20
arsverk (ny)
Mottekne forretningsidear (ny) 1 2 3 0 0 2

Sektormal 3 — God tilgang til utdanning

Generell vurdering

HVO har mange fleksible studietilbod med sveert god sgkning. Fleire av dei er nettstudium. | ara
framover vil vi vidareutvikle digitale undervisnings- og vurderingsformer. Var ambisjon er framleis a
vere blant dei aller beste pa fleksible nettstgtta studietilbod. Dette stiller nye krav til pedagogisk og

didaktisk kompetanse, infrastruktur og stgttefunksjonar.

Livslang lzering er viktig for a leggje til rette for ngdvendig omstilling og fornying for den einskilde og
for samfunns- og arbeidslivet. Styresmaktene har lagt opp til ein stor vekst i
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vidareutdanningsmarknaden framover. HVO vil prioritere a vere aktiv med slike tilbod pa alle omrade
der vi har grunnutdanningar: skule, barnehage, helse- og sosial. Den stg@rste satsinga pa etter- og
vidareutdanning vil vere innafor offentleg sektor. Men vi har ogsa ambisjonar om a utvikle tilbod for
naeringslivet om leiing, religion, kulturforstaing, sprak, krisehandtering og media.

Dei fleksible vidareutdanningstilboda speler ei avgjerande viktig rolle for a8 imgtekome
arbeidstakarane sine behov for livslang laering. Vi har pr. i dag stor kapasitet pa fleksibel
vidareutdanning, og vi kan bidra til 8 utvide denne kapasiteten monaleg, til dgmes nar det gjeld
vidareutdanning av leerarar. Her ligg det godt til rette for at HVO kan spele ei sentral rolle i & hjelpe
styresmaktene med «Lzererlgftet». HVO vidareutdannar arleg mange laerarar gjennom fleksible og
distanseovergripande studium i sentrale skulefag som norsk, engelsk, matematikk, RLE, historie,
samfunnsfag —i tillegg til emne som digital kompetanse i leering.

Verksemdmal 3.1: Hggskulen i Volda skal utvikle fleksible utdanningstilbod i samarbeid med
regionale og nasjonale aktgrar

Risikovurderingar:

Hyppig kontakt og godt samarbeid med eksterne partar er viktig for vidareutvikling av akademia. Det
kan gjere studietilboda vare relevante, auke sgkinga og gi stgrre eksterne inntekter. Tilgangen pa
faglege ressursar kan vere ein kritisk faktor nar det gjeld eksterne aktivitetar. Maloppnaing pa dette
feltet er avhengig av fleksibel utnytting av dei tilgjengelege ressursane. Utfordringa er at desse ofte
er bundne opp av arbeidsoppgaver i grunnutdanningane. Det vert stadig stgrre krav til formulering av
gode spknader, og hggskulen ma ha ngdvendig kapasitet og kompetanse til 3 takle desse oppgavene.

Studietilbodet ved HVO er viktig, sarleg for offentleg sektor i regionen. Forskingsresultat syner at
hggskular i distrikta har ein avgjerande funksjon med tanke pa a sikre godt utdanna arbeidskraft og
kompetanseutvikling i regionane. Pagaande sentraliseringsprosessar og moglege framtidige fusjonar
kan bade fgre til reduksjon og styrking av studietilboda i Volda. Utfordringa for hggskulen vert a ha
bade faglege og skonomiske ressursar til a sikre gode studietilbod. Vi veit at eit stort fleirtal av dei
som har vakse opp i ein region og tek utdanninga si der, vert verande og tek seg arbeid i regionen.

Teknologiske nyvinningar gjer EVU-marknaden nasjonal; geografisk avstand er ikkje lenger hinder for
a tilby studium. Dette gir store mulegheiter for HVO, men eit trugsmal kan vere at konkurransen
aukar.

Tabell til sektormal 3
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Tal fleksible studietilbod 70 68 70
Tal eksternt finansierte studentar 184 262 245 188 260 260
Tal studentar fjernundervisning 1082 | 1016 914 1000
Kandidattal lzerarutdanningane 197 191
Kandidattal GLU 5-10 28 29
Kandidattal GLU 1-7 22 43
Kandidattal BLU 75 59
Kandidattal PPU 72 60

31



Sektormal 4 — Effektiv, mangfoldig og solid hggre utdanningssektor og forskingssystem

Generell vurdering

Styret baserer den interne fordelinga pa ein budsjettfordelingsmodell som er utvikla gjennom fleire
ar. Intensjon er a vidarefgre best mogleg dei prinsippa som ligg i fordelingsmodellen fra
departementet, men samstundes ta i vare eigne prioriteringar. Internfordelinga skal stimulere til
effektiv ressursbruk, maloppnaing i hgve strategiplanen og dei arlege planane ved HVO. Fordelinga
skal og sikre oppfglging av dei fgringane om ressursbruk som departementet gir i tildelingsbrevet.

Tilstandsrapporten 2015 viste at HVO framleis er blant dei mest kostnadseffektive hggskulane.
Kostnaden per uteksaminert heiltidsekvivalent er 13g, og vi utnytter ressursane effektivt.

For a sikre robuste fagmiljg, og styrke miljg som ikkje er sa solide, ma HVO halde fram med
rekruttere nye, godt kvalifiserte fagfolk og samstundes leggje til rette for 8 heve kompetansen til
eigne tilsette. HVO star i eit generasjonsskifte der fleire tilsette med toppkompetanse vil ga av med
pensjon dei neste ti ara. Det er likevel slik at tilgangen pa fgrstekompetente ser ut til @ auke jamt, og
HVO har mange tilsette i PhD- og fgrstelektorlgp. Forelgpig har vi greidd a erstatte toppkompetansen
i rimeleg grad, men det ma fortsatt vere fokus pa dette i ara framover. | budsjettet for 2016 ligg det
inne auka satsing pa kompetanseutvikling og forsking.

Det er krevjande a imgtekome endra krav fra sentrale hald i eit tempo som tek i vare behova for
medverking og forankring i organisasjonen. Dette gjeld bade endring i regelverk, politiske fgringar og
endra fgresetnader i UH-sektoren og arbeidsmarknaden.

HVO har i 2015 delteke i samarbeidsforumet for internkontroll i regi av Direktoratet for
gkonomistyring (DF@) for & styrke kompetansen pa internkontrollomradet. Kartlegging av tilstanden
pa omradet internkontroll tyder pa at det er behov for & etablere eit overbyggande IK system for a
gjere vare retningslinjer, rutinar og regelverk lettare tilgjengeleg.

Fokuset pa samfunnssikkerheit og beredskap har medfgrt ei auka bevisstheit i organisasjonen. HVO
har organisert arbeidet med sikkerheit gjennom to grupper med mandat fra hggskuledirektgr. Dette
sikrar ei brei forankring og bidreg til jamn aktivitet pa ulike sikkerheits-omrade gjennom aret. 12015
tok Hggskulen i Volda del i Uninett sin opplaeringspakke i samarbeid med NORSIS under den Nasjonal
sikkerheitsmanad.

Verksemdmal 4.1: Hggskulen i Volda skal ha organisering, system og ordningar for a sikre ei
god og effektiv forvalting av ressursane.

Risikovurderingar:

HVO har eit ansvar for a sikre malretta og effektiv drift, paliteleg rapportering og etterleving av lover
og reglar. Det betyr at vi ma ha rutinar og prosessar som er godt forstatt av heile organisasjonen og
at vi sikrar at desse vert etterlevd. Vi ma vere saerskilt merksame ved regelendring og ved utskifting
av tilsette. Internkontrollsystemet ma utformast slik at risikoen vert redusert.

Vi har per i dag ikkje god nok Igysing for a gjere retningslinjer, rutinar og regelverk lett tilgjengeleg
for alle tilsette. Det er ogsa tidkrevjande a halde vart interne regelverk oppdatert.

Dagens ordning med instituttleiarar/seksjonsleiarar inneber at ein ma arbeide systematisk med
opplaering for a fa kontinuitet og tilstrekkeleg kompetanse pa ulike omrade.
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Hggskulen i Volda har over 20 system knytt til sentrale administrative omrade. Det er ein risiko knytt
til kontinuiteten i bruk av systema fordi det er fa tilsette som bruker kvart av dei til dagleg, og det er
krevjande a ha «back-up»-kompetanse tilgjengeleg i sa stor grad som ein kunne gnskje.

Ei utfordring er for lite areal pa grunn av auke i studenttalet. Det kan truge malet om fleire fleksible
undervisningslgysingar. Det kan fgre til eit lite attraktivt arbeidsmiljg for tilsette og studentar.

Verksemdmal 4.2: Hpgskulen i Volda skal giennom personalpolitikken medverke til eit hggt
kompetanseniva og eit godt arbeidsmiljg

Risikovurderingar:

Det er ei utfordring a tiltrekkje seg og halde pa arbeidstakarar med hgg kompetanse. Det er ein risiko
at godt kvalifiserte tilsette sluttar fordi vi ikkje kan tilby gode nok vilkar ut fra dei gkonomiske
rammene vi disponerer. Utviklinga for HVO gar i ei positiv retning med dei tiltaka som er sett i verk
bade nar det gjeld del fgrstestillingar og del kvinner med fgrstekompetanse. Nar det gjeld del kvinner
i toppstillingar ligg HVO ikkje pa gnska niva.

Gode arbeidsmiljg utviklar seg best nar tilsette opplever rimeleg grad av stabilitet, mulegheit til
medverknad og tilstrekkelege rammer for a Igyse forventa oppgaver. Strukturdebatten har medfgrt
uvisse. Endring i rammevilkar, interne omorganiseringar og konfliktar av ulike slag er og potente
risikofaktorar for arbeidsmiljget.

For a sikre eit godt og trygt arbeidsmiljg vert det arleg utarbeida HMS-handlingsplan som er styrande
for HMS- og beredskapsarbeidet. Planen inneheld klare mal, ansvar og fristar og vert godkjend av
Arbeidsmiljgutvalet.

Nasjonale satsingar av mellombels karakter gjer det utfordrande a avgrense talet pa mellombels
tilsette.

Verksemdmal 4.3: Hggskulen i Volda skal gjennom organisasjonskultur og planverk ha god
kompetanse som stettar krav til samfunnssikkerheit og beredskap

Risikovurderingar:

Hggskulen i Volda sine studentar, tilsette, bygningsmasse og infrastruktur kan setjast i fare av ulike
ufgresette hendingar. | slike tilfelle skal organisasjonen agere etter ein beredskapsplan. Utfordringa
er a vere budd pa situasjonar som er lite sannsynlege. Beredskapsplanane bgr dekke scenario som
kan gje personskadar eller materielle skadar av eit visst omfang eller alvor. | hovudsak vil slike
situasjonar kunne oppsta som fglgje av naturskade, ulukker eller kriminalitet. | tillegg kan sensitiv
informasjon bli gjort tilgjengeleg ved brot pa informasjonssikkerheitsrutinar. God handtering i krise-
situasjonar er avhengig av at ansvarlege far hgve til 3 gve tilstrekkeleg og at organisasjonen greier a
dra nytte av erfaringar.

Studentar og tilsette sin tryggleik kan setjast i fare gjennom ulukker eller kriminelle hendingar bade
pa campus og pa ekskursjonar i nzerleiken og i utlandet. Ferdsel i naturen pa Sunnmgre kan
representere ein risiko dersom ein ikkje er budd. Det er ein risiko om ikkje personar med
kommunikasjons- og rgrslehindringar blir tekne vare pa i samband med eventuell varsling og
evakuering.

Nar det gjeld bygningsmasse og IT-infrastruktur er det i hovudsak risiko knytt til naturskade,
sabotasje- og slitasje-problematikk som krev beredskapsarbeid. HVO er svaert avhengig av at IT-
systema fungerer til ei kvar tid. Forventninga er hgg oppetid dggnet rundt heile aret. Straumbrot og
manglande redundans er faktorar som er viktig a ha beredskap for.
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Ambisj.

niva
Tabell til sektormal 4
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Driftskostnader per avlagde 60- 124 122 125 133 133 140
studiepoengeining (1 000 kr)
Driftskostnad blikasj

riTtskostnader per pUblikasjonspoeng 2573 | 3317 | 4458 | 3324| 3377| 3380
(1.000 kr)
Tal studiepoeng per fagleg arsverk (ny) 12 13 13 13 13 13
Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-,
forskings- og formidlingsstillingar og 2,5 2,3 2,4 2,2 2,1 2,3
talet pa tilsette i administrative stillingar
Del fgrstestillingar av totale
undervisnings-, forskar- og 42% 45% 46 % 47 % 50 % 55%
formidlingsstillingar
Del kvinner med fgrstekompetanse 31,3% | 32,4% | 36,0% 36,6 % | 38,9% 45,0 %
Del mellombels tilsette i undervisnings-

- . 12,4% 10,0%

og forskarstillingar (ny formulering)
Tal kvinner i toppstillingar 2,0 1,7 1,5 3,7 6,0
Gjennomsnittleg sjukefraveer 51% 4,3 % 53% 3,5% 4,7% 4,0%

Stgrre investeringsprosjekt

Nytt mediehus

HVO planlegger nytt mediebygg oppfgrt som kurantprosjekt. Hggskulen samarbeider med Statsbygg

om forprosjekt til dette bygget.
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Del VI: Arsrekneskap

Leiingskommentarar arsrekneskapen 2015

Formal

Hggskulen i Volda er hggskulen for human- og samfunnsvitskapane i regionen og skal vere nasjonalt
leiande i yrkesretta medieutdanning, nynorsk i utdanning, forsking og formidling samt fleksible
vidareutdanningstilbod. Institusjonen skal gi fag- og profesjonsutdanningar for samfunnsutvikling,
skule og barnehage, velferd, media og kultur.

Stadfesting

Rekneskapen gir eit dekkande bilete av den gkonomiske verksemda i samsvar med regelverk om
pkonomistyring i staten. Rekneskapen er registrert etter gjeldande prinsipp i den statlege
rekneskapsstandarden (SRS) og presentert etter rekneskapsmal for UH-sektoren.

Revisor
Revisor for Hggskulen i Volda er Riksrevisjonen.

Vurdering av drift i perioden

2015 har vore eit ar som har vore prega av hgg aktivitet pA mange omrade. Vi har auka
driftsinntektene med 13,0 mill. kroner samanlikna med 2014, der 9,2 mill. av auken kjem gjennom
grunnlgyvinga og 3,8 mill. giennom auka tilskot og overfgringar fra andre. Det er i seerleg grad i
avdeling for humanistiske fag og leerarutdanning (AHL) at aktiviteten har vore stor pa prosjektsida i
samband med etter- og vidareutdanning laerarar.

For haustsemesteret 2015 hadde vi registrert 3.998 studentar. Dette er det hggste tal pa studentar
som har vore registrert ved hggskulen, 52 studentar opp fra fgrre topp som var i 2012. Auken ligg i
stor grad pa arskurs (etter- og vidareutdanning) for laerarar.

| september 2015 vart ph.d.-utdanninga i samarbeid med Hggskulen i Molde starta opp. Ved
arsskiftet er det til saman 4 stipendiatar knytt til denne utdanninga ved Hggskulen i Volda.

Vi har hatt 5 doktorgradsdisputasar ved hggskulen i 2015. Siste tre ara har vi totalt hatt 18
disputasar. Vi fekk tildelt ei ny stipendiatstilling i budsjettet for 2015 og har no totalt finansiering for
15 stillingar.

| 2015 har det vore starta fleire relativt store prosjekt knytt til systemendringar; her kan nemnast
nytt system for studiehandbok, ny HVO-vev, BOLK (elektroniske kompendium) og tilrettelegging for
fleire digitale eksamenar. Dette siste prosjektet krev og ein god del investeringar nar det gjeld fysisk
tilrettelegging i eksamenslokale.

Vi fekk tildelt 10 nye studieplassar for PPU i samband med statsbudsjettet for 2016. Det har vore god
spknad til PPU-plassane ved HVO, og planen er at desse nye studieplassane skal kome i drift fra
haustsemesteret 2016.

Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatrekneskap

Resultat av ordinaere aktivitetar for 2015 viser eit overskot pa 14,8 mill. kroner mot eit budsjettert
overskot pa 1,9 mill. kroner. Inntektene ligg om lag pa budsjett, medan driftskostnadane ligg 12,5
mill. kroner (3,6 %) under budsjett.

Kostnadsavviket er i all hovudsak knytt til bemanning og Ignn. Dette skyldast eit moderat
Ignnsoppgijer i 2015, auka langtidssjukefraveer samt lagare bemanningsauke enn planlagt. Vi har i
tillegg hatt mykje aktivitet pa etter- og vidareutdanning for laerarar som er ikkje er finansiert
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gjennom den ordinzere lgyvinga. Dette har i periodar fgrt til eit stort arbeidspress pa nokre av vare
fagtilsette.

Utvikling i avsett del av tilskot til Igyvingsfinansiert verksemd

HVO har ved utgangen av 2015 bokfgrt avsette midlar pa lgyvingsfinansiert verksemd pa 54,1 mill.
kroner, ein auke pa 15,0 mill. kroner samanlikna med fjoraret. Per 31.12.15 utgjer denne avsetninga
15,4 % av arets driftsinntekter.

Auken er knytt til midlar til ordinaer drift pa avdelingane samt kompetanse- og satsingsmidlar og kjem
av at lgnnsoppgjeret i 2015 vart vesentleg lagare enn budsjettert, samt ein stor auke i aktiviteten pa
Avdeling for humanistiske fag og laerarutdanning. Det tek tid a fa pa plass nye tilsette, sa i fgrste
omgang har dette fgrt til stgrre arbeidspress pa dagens tilsette. Nar vi far pa plass fleire fagtilsette,
vil avsetningane bli reduserte.

Campus-prosjektet har avdekka behov for investeringar bade i uteomrade og nytt hus. Her reknar vi
med a dekke noko gjennom eigne midlar og vi vil nytte delar av avsetninga til dette.

Investeringar i perioden og planlagde investeringar framover

Av arets lgyving vart det sett av 10,4 mill. kroner til investeringar samt at vi hadde eit etterslep fra
2014 pa 2,6 mill. kroner; til saman gav dette oss ei ramme pa 13,0 mill. kroner i 2015 . Totalt har vi i
2015 brukt 10,4 mill. kroner, og resten vil bli nytta i 2016.

Renovering av Kaarstad 1922 er no godt i gang, og planen er a flytte tilbake til desse lokala
sommaren 2016. Statsbygg si ramme for dette prosjektet har gatt litt opp og ned siste halvaret, men
den ser no ut til 3 ende pa om lag 60 mill. kroner. | budsjettet for 2016 har vi sett av 2,5 mill. kroner
til innkj@p av nytt inventar og utstyr i samband med tilbakeflyttinga.

Campus-prosjektet gar ogsa vidare og vi er i dialog med Volda Kommune om mogleg sambruk av
lokale i eit nybygg som er under planlegging /vurdering. Vi har i fleire ar levd med for lite kontor- og
undervisningsrom samt at eitt av husa vare er av darleg standard. Campus-prosjektet er difor viktig
nar vi skal planlegge for ara framover.

Eit anna viktig prosjekt er arbeidet med ny HVO-vev. HVO-veven er den viktigaste kanalen vi har for
studentrekruttering, og vi er ikkje nggde med dagens Igysing. Arbeidet med & fa fram ei ny Igysing
starta i 2015, men blir bade dyrt og arbeidskrevjande i 2016.

Volda, 10.03.2016, Hggskulen i Volda ved styr 2
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Arsregnskap 2015 med tilhgrende noter
Prinsippnote virksomhetsregnskap

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne (SRS)
og etter de naermere retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til
bruttofgring utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember
2003 med endringer, senest 18. september 2013. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i
Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets
rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren.
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10.
Dette innebaerer at bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert
i regnskapet i den perioden tilskuddet er mottatt. Bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departement som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert
som forpliktelse og f@rt opp i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt
sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder
vedkommende periode som skal behandles som bevilgninger etter bestemmelsene i SRS 10 og som
ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige virksomheter som uttrykkelig
er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og presentert som ikke
inntektsfgrt bevilgning i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som
ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte
bidrag i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling).
Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i
den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav
om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles
tilsvarende, er resultatfgrt i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en
forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter
og kostnadsfg@rt i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden
Igpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte
kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter.
Eventuelle tap konstateres fgrst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar
en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.
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Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer
er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar etter
utbetalingstidspunktet

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa
transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler er finansiert av overskudd av eksternt
oppdragsvirksomhet, og har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og
kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som annen
finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet a veere forbigaende, er det foretatt nedskrivning til
virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigdende. Varig
driftsmidler balansefgres med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og
utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap
beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansef@rt verdi pa realisasjonstidspunktet.
Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist
som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler i
note 1.

For eiendeler som inngar i dpningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til
grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell
standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv,
og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljger. Verdi
knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangs-punktet ikke inkludert
i apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for
virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i dapningsbalansen for fgrste
gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med
avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i
apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a
vaere forbigaende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Forpliktelser knyttet til
anleggsmidler.
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Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppl@ses i takt med avskrivningene og
utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i
regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilneerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller
underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inngd i
virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i
universitets- og hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultat-regnskap som
sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzerer
at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges
Bank.
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Resultatregnskap 1.1. —31.12.

Virksomhet: Hggskulen Volda - org.nr: 974809672

NOK 1.000 Note 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 319285 310104

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 16 659 12 846

Salgs- og leieinntekter 1 16 368 16 440

Andre driftsinntekter 1 245 161
Sum driftsinntekter 352 557 339551
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 2 226215 220749

Andre driftskostnader 3 101913 98 487

Avskrivninger 4,5 9640 9152
Sum driftskostnader 337768 328 388
Ordinaert driftsresultat 14 789 11163
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 2 2

Finanskostnader 6 13 5
Sum finansinntekter og finanskostnader -11 -3
Resultat av ordinzere aktiviteter 14778 11160
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 151 -14724 -11216
Sum avregninger -14724 -11216
Periodens resultat 54 -56
Disponeringer

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 8 54 -56
Sum disponeringer 54 -56
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Balanse 31.12. — Eiendeler

NOK 1.000 Note 31.12.2015 31.12.2014
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler

Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 1770 1473
Sum immaterielle eiendeler 1770 1473
Il Varige driftsmidler

Maskiner og transportmidler 5 111 189

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 24964 24 260
Sum varige driftsmidler 25075 24449
lll Finansielle anleggsmidler

Investeringeri aksjer og andeler 11 1321 121
Sum finansielle anleggsmidler 1321 121
Sum anleggsmidler 28 166 26 043
B. Omigpsmidler
Il Fordringer

Kundefordringer 13 2679 2088

Andre fordringer 14 11203 1763

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 161 6 22
Sum fordringer 13 888 3873
IV Kasse og bank

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 106 920 93452
Sum kasse og bank 106 920 93 452
Sum omlgpsmidler 120 808 97 325
Sum eiendeler 148 974 123 368
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Balanse 31.12. — Egenkapital og gjeld

NOK 1.000 Note 31.12.2015 31.12.2014
VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0
Il Opptjent virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 2022 1968
Sum opptjent virksomhetskapital 2022 1968
Sum virksomhetskapital 2022 1968
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Ikke inntektsfgrt bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 26 845 25922
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 26 845 25922
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 18 346 11738
Skyldig skattetrekk 7 498 7555
Skyldige offentlige avgifter 7577 7414
Avsatte feriepenger 18019 17776
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 1611 1451 1060
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 4674 3804
Sum kortsiktig gjeld 57 565 49 347
IV Avregning med statskassen
Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet 151 54 127 39157
Ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 1511 8415 6 974
Sum avregninger 62 542 46131
Sum gjeld 146 952 121400
Sum virksomhetskapital og gjeld 148974 123 368
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Kontantstrgmoppstilling
for nettobudsjetterte virksomheter ( direktemetoden)

NOK 1.000 Note 2015 2014

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 320608 311168
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 17 155 19 526
innbetalinger av tilskudd og overfgringer fra andre statsetater 14746 12 026
innbetalinger av renter 0 2
innbetaling av refusjoner 6 895 5020
andre innbetalinger 10683 9380
Sum innbetalinger 370087 357 122

Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 232776 222781
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 105 427 99 095
utbetalinger av renter 6 5
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 414 730
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 1083 3015
andre utbetalinger 5150 3623
Sum utbetalinger 344 856 329 249

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter* 25231 27 873

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
- utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler (+) 10563 10 266
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0
- utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeleri andre foretak (+) 1200 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -11763 -10 266
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 13468 17 607
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 93452 75 845
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 106 920 93 452
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Prinsippnote statsregnskapet med bevilgningsrapportering

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
fgring av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til
31. desember.

Bevilgningsoppstillingens DEL | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er
fért med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens DEL || omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjgrskonto og gvrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank. Midtre del omfatter ogsa virksomhetens
konti i Norges Bank utenfor konsernkontosystemet.

Opplysningene i bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter innbetalingene som institusjonen har
mottatt i henhold til tildelingsbrev i den periode oppstillingen gjelder for. Innbetalingene i DEL Il er
knyttet til og satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt i budsjettet og de spesifikasjonene
som er angitt i tildelingsbrevene.

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2015 for nettobudsjetterte virksomheter

DELI

Beholdninger pa konti i statens kapitalregnskap

NOK 1.000 Note 31.12.2015 31.12.2014 Endring
6001/8202xx Oppgjgrskonto i Norges Bank 17 106 920 93452 13468
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
DELII
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport Y Note 31.12.2015
Oppgjorskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjgrskonto i Norges Bank 17 93452
Endringer i perioden (+/-) 13 468
Sum utgaende saldo oppgj@rskonto i Norges Bank 17 106 920
DEL Il
Samlet innbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst innbetaling
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 312152
280 Felles enheter 51  Drift av nasjonale fellesoppgaver 300
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 312 452
226 Kvalitetsutvikling i grunnopplae 50  Nasjonale sentre i grunnopplaringen 7 506
326 Sprak litteratur og bibliotekforn 75  Sprakteknologi - Norsk ordbok 400
231 Barnehager 21  Seerskilte driftsutgifter 250
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 8156
Sum utbetalingeri alt 320 608
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Noter til virksomhetsregnskapet
Notene 7,9,10,12,21 til 29 er ikke aktuelle for Hggskulen i Volda

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

NOK 1.000 2015 2014
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 312152 300008
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudi¢  -10563 -10 266
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 9640 9152
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 8056 11110
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 319 285 310004
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement 0 100
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 100
Sum inntekt fra bevilgninger 319 285 310104
Tilskudd og overfgringer fra statlige etater
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 1) 10273 6 456
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 10273 6 456
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 1919 5316
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1285 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) -909 -2762
Periodens netto tilskudd fra NFR 2295 2554
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres) 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 12 568 9010
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0
+periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 81 62
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra RFF til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 81 62
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 2151 2018
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 23 554
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private 493 131
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 0 0
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 2667 2703
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0
+innbetaling av tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 1078 951
+innbetaling av tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 1078 951
Periodens tilskudd/overfgringer fra andre bidragsytere 265 120
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 4091 3836
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra andre 16 659 12 846
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter, forts.

NOK 1.000 2015 2014
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 5 579
Kommunale og fylkeskommunale etater 208 216
Organisasjoner og stiftelser 1182 973
Neeringsliv/privat 0 315
Andre 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 1395 2083
Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs-inntekter 2195 3183
Studieavgifter inklusiv materiellpengar 11849 10631
Leigeinntekter 929 543
Sum andre salgs- og leieinntekter 14973 14 357
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter 16 368 16 440
Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfgres 0 47
Andre tilfeldige inntekter 245 114
Sum andre driftsinntekter 245 161
Sum driftsinntekter 352 557 339551
1) Spesisfisering Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater

Utdanningsdirektoratet 5119

Norsk kulturrad 765

Hggskolen i Bergen (opprinnelig fra Utdanningsdirektoratet) 3522

Hggskulen i Sogn og Fjordane (opprinnelig fra Utdanningsdirektoratet) 331

Statens vegvesen 136

Andre 400

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 10273
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Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DELI

NOK 1.000 2015 2014
Lenninger 162571 157116
Feriepenger 20145 19242
Arbeidsgiveravgift 27 693 26 853
Pensjonskostnader* 20772 20 555
Sykepenger og andre refusjoner -6 829 -5030
Andre ytelser 1863 2013
Sum Ignnskostnader 226 215 220749
Antall arsverk: 306 305

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsfg@res i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var 13,15 prosent.

DELII
. . Andre
Lgnn og godtgjgrelser til ledende personer Lgnn .
godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 936 818 6 622
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) -
Administerende direktgr 926 851 5657
Godtgjgrelse til styremedlemmer F?St Godtgjorelse
godtgjorelse pr. mgte
Styremedlemmer fra egen institusjon -
Eksterne styremedlemmer 4180
Styremedlemmer valgt av studentene 4180
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon -
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 4180
Varamedlemmer for studenter 4180

Lenn og godtgjgrelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For
styremedlemmer som har fast godtgjsrelse, oppgis godtgjsrelsen for budsjettaret 2015. Nar det
gis godtgjgrelse pr. mgte, oppgis satsen pr. mgte.
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Note 3 Andre driftskostnader

NOK 1.000 2015 2014
Husleie 36766 36 835
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1699 543
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 10410 10744
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 855 596
Mindre utstyrsanskaffelser 3688 3120
Leie av maskiner, inventar og lignende 3782 3105
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 13965 15372
Reiser og diett 10420 9634
@vrige driftskostnader 20328 18538
Sum andre driftskostnader 101913 98 487
Note 4 Immaterielle eiendeler
Rettigheter
NOK 1.000 mv. SUM
Anskaffelseskost 31.12.2014 3837 3837
+tilgang pr. 31.12.2015 (+) 811 811
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) -578 -578
Anskaffelseskost 31.12.2015 4070 4070
- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2014 (-) 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) -2 364 -2364
- ordinaere avskrivninger pr, 31.12.2015 (-) -514 -514
+akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+ 578 578
Balansefgrt verdi 31.12.2015 1770 1770
Avskrivningsatser (levetider) 5ar/ linesert
Note 5 Varige driftsmidler
Annet
Maskiner, inventar og
NOK 1.000 transportmidler utstyr Sum
Anskaffelseskost 31.12.2014 958 66 437 67 395
+andre tilganger pr. 31.12.2015 (+) 0 9752 9752
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 -5119 -5119
Anskaffelseskost 31.12.2015 958 71070 72028
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2014 (-) 0 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) -769 -42177 -42 946
- ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2015 (-) -78 -9048 -9126
+akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 5119 5119
Balansefgrt verdi 31.12.2015 111 24964 25075
Avskrivningsatser (levetider) 3-154r
3-15arlinezert  lineaert
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

NOK 1.000 2015 2014
Renteinntekter 0 2
Agio gevinst 2 0
Sum finansinntekter 2 2
Rentekostnad 6 5
Agio tap 7 0
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 13 5

Grunnlag beregning av rentekostnad p3 investert kapital:

Gjennom-

snitt i

31.12.2015 31.12.2014 perioden

Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 1770 1473 1622
Balansefgrt verdi varige driftsmidler 25075 24 449 24762
Sum 26 845 25922 26 384
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut) 12
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2015: 26 384
Fastsatt rente for ar 2015: 2,05%
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 541

Beregning av rentekostnader pd den kapitalen som er investert i virksomheten vises heri henhold til
"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

* Gjelder bare institusjoner som balansefgrer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfgres.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til a finansiere investeringeri
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den d anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Igpende
driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og
som derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres nai gruppe 2 og er overfgrt til
den enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: NOK 1.000
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015 0

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 121
Kjgp av aksjeri perioden 1200
Salg av aksjer i perioden (-) 0
Oppskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjeri perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2015 1321
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015 1321

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 1847
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfort fra periodens resultat 54
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -1200
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2015 701
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 2022
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefgrt
verdi i Rapportert
Antall Balansefgrt virksom- til kapital-

Organisasjons- Ervervs aksjer/ Arets  egenkapital* hetensregn- regnskapet
NOK 1.000 nummer dato andeler Eierandel resultat* * skap (1)
Aksjer
Egget eiendom AS 888 784 802 24.08.2005 1000 7,14 % 2 -30 10 10
Hpgskolesenteret i Kristiansund AS 991237313 02.03.2007 10 9,09 % 820 1550 11 11
Mgreforsking AS 991 436 502 08.06.2007 180 18,0 % -1979 8836 100 100
Mgreforsking Volda AS 916 095 635 10.12.2015 1200 49,0 % 0 0 1200 1200
Sum aksjer -1157 10356 1321 1321
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Sum andeler 0 0 0 0
Balansefgrt verdi 31.12.2015 -1157 10 356 1321 1321
* Gjelder bokfgrt resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfgrt egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** \esentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
(1) Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal fglge reglene i kapittel 4.4i Meld. St. 3.
Note 13 Kundefordringer
NOK 1.000 31.12.2015 31.12.2014
Kundefordringer til palydende 2679 2088
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 2679 2088
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
NOK 1.000 31.12.2015 31.12.2014
Forskuddsbetalt lgnn 9 0
Reiseforskudd 0 38
Personallan 9 32
Andre fordringer pd ansatte 83 97
Forskuddsbetalte kostnader 10047 785
Andre fordringer 1055 811
Sum 11203 1763
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved
regnskapsavslutningen, er d anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen
forutsettes a dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under

Det er foretatt felgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor
bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Avsetning  Overfgrtfra  Avsetning

Del I: Inntektsfgrte bevilgninger NOK 1.000: pr. virksomhets- pr. Encfrmg I
31.12.2015 kapital 31.12.2014 perioden
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Midler knytt til Nynorsksenteret 728 0 3027 -2299
Andre gremerkte midler knytt til Udir/KD 2614 0 756 1858
Avsette midler v/avdelingene 28981 0 20850 8131
SUM utsatt virksomhet 32323 0 24633 7 690
Strategiske formal
Avsette interne kompetansemidler 5494 0 5942 -448
Avsette satsingmidler 9264 0 5472 3792
Stipendiatstillinger 2222 0 989 1233
SUM strategiske formal 16 980 0 12403 4577
St@rre investeringer
Udisponert av investeringsmidlar 2433 0 2 603 -170
SUM stgrre investeringer 2433 0 2603 -170
Andre avsetninger
Sentrale buffermidlar 2145 0 -482 2627
SUM andre avsetninger 2145 0 -482 2627
Sum Kunnskapsdepartementet 53 881 0 39157 14724
Sum andre departementer 0 0 0 0
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 53 881 0 39157 14724
Direkte posterte statsinterne
feriepengeforpliktelser, inkl. arbeidsgiveravgift
(underkonto 2168) 246 0 246
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og
bidragsfinansiert aktivitet 54127 0 39157 14 970
Korreksjon - feriepengeforpliktelser -246
Tilfgrt fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8 0
Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til
bidrags- og bevilgningsfiansiert aktivitet 14724
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Avsetnin Avsetnin

Del II: Ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og & & L
pr. pr. Endring i

gaver NOK 1.000: .

31.12.2015 31.12.2014 perioden
Kunnskapsdepartementet
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 400 0 400
Sum andre departementer 400 0 400
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formal 5885 4524 1361
Sum andre statlige etater 5 885 4524 1361
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal 452 975 -523
Sum Norges forskningsrad 452 975 -523
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 120 121 -1
Sum regionale forskningsfond 120 121 -1
Andre bidragsytere”
Kommunale og fylkeskommunale etater 213 576 -363
Organisasjoner og stiftelser 776 70 706
Neeringsliv og private bidragsytere 112 0 112
Andre bidragsytere 0 0 0
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forsknir 0 0 0
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre form 457 708 -251
Sum andre bidrag” 1558 1354 204
Andre tilskudd og overf¢ringer2) 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 1558 1354 204
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 8415 6974 1441
Gaver og gaveforsterkninger
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gave 8415 6974 1441

* Vesentlige poster skal spesifiseres, eventuelt i egne avsnitt under oppstillingen.

1) Linjene N15I1.051 skal bare omfatte bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gjelder tilskudd og overfgringer som ikke kan klassifiseres som bidrag etter rundskriv F-07-13.
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter NOK 1.000 31.12.2015 31.12.2014
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 6 22
Sum fordringer 6 22
DELII

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter NOK 1.000 31.12.2015 31.12.2014
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 320 6
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 141 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 990 1054
Sum gjeld 1451 1060

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i

egne avsnitt under oppstillingen.

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

NOK 1.000 31.12.2015 31.12.2014
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 106 920 93452
Sum bankinnskudd og kontanter 106 920 93 452
Note 18 Annen kortsiktig gjeld

NOK 1.000 31.12.2015 31.12.2014
Skyldig lgnn 1377 1522
Skyldige reiseutgifter 401 235
Annen gjeld til ansatte -9 0
Palgpte kostnader 535 12
Midler som skal videreformidles til andre” 325 250
Annen kortsiktig gjeld 2045 1785
Gjeld til datterselskap m.vY 0 0
Sum 4674 3804

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
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Note 19 Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4

Fellesoppgave: Nynorsksenteret

NOK 1.000 Note 2015 2014
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger S1 7 506 8776
Inntekt fra tilskudd og overfgringer S1 250 285
Salgs- og leieinntekter S1 12 31
Andre driftsinntekter S1 10
Sum driftsinntekter 7778 9092
Driftskostnader
Lgnn og sosiale kostnader S2 6411 5779
Andre driftskostnader S3 3666 3978
Sum driftskostnader 10077 9757
Ordinaert driftsresultat -2299 -665
Periodens resultat -2299 -665
Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter NOK 1.000 2015 2014
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet* 7756 8861

- brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgning (-) ** - -
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet - -

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7756 8861

*Vesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

**Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og aktiveres i
vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Tilskudd og overfgringer fra andre departement

Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement* 0 100
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 100

*Vesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pai egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens

Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner m.v. *
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 0 100

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 0 100

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pai egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens

Salgs- og leieinntekter
Salgs- og leieinntekter 1 12 31

Sum andre salgs- og leieinntekter 12 31

Andre driftsinntekter
@vrige andre inntekter 1 10 0

Sum andre driftsinntekter 10 0

Sum driftsinntekter 7778 9092




Note 19 Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4, forts

Note S2 Spesifikasjon av Ignn og sosiale kostnader NOK 1.000 2015 2014
Lgnninger 4502 4064
Feriepenger 513 481
Arbeidsgiveravgift 772 700
Pensjonskostnader* 592 574
Sykepenger og andre refusjoner (-) -1 -77
Andre ytelser 33 37
Sum Ignnskostnader 6411 5779
Antall arsverk: 9,15 9,50
*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsf@res i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var13,15 prosent.

Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader NOK 1.000 2015 2014
Konsulenter og andre kj@gp av tjenester fra eksterne 619 1301
Reiser og diett 813 732
@vrige driftskostnader 2234 1945
Sum andre driftskostnader 3 666 3978
Note S4 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere NOK 1.000 2015 2014
Viderformidlet til virksomhet A 0 0
Sum videreformidlinger 0 0
Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen NOK 1.000 2015 2014 Endring
Sum omlgpsmidler 0 0 0
Sum kortsiktig gjeld 0 0 0
Avregning med vertsinstitusjonen 0 0 0

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

NOK 1.000 2015 2014
Universitetet i Nordland 150 0
Hggskulen i Sogn og Fjordane 100 0
Hggskulen i Oslo og Akershus 150 0
Hggskolen i Hedemark, videreformidling tilskudd N 909 2762
Sum videreformidlinger 1309 2762
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Note 30 EU-finansierte prosjekter

NOK 1.000
Tilskudd fra andre
tiltak/programmer Koordinator-
Prosjektnavn (tittel) finansiert av EU SUM rolle (ja/nei)
NCM-RU-2013/10102 NORDIC-RUUSIAN
COOPERRATION 245 245 nei
The Transnational Reception of Women's Writing at
the Fringes og Europe (HERA) 419 419 nei
Egs.-Historical Population database of Transylvania 22 22 nei
Euro Anime - 2015-1-N0O01-KA203-013232 4 4 nei
CRU-2012/RUSSIA 48 48 nei
Erasmus/Mobilitet HYO adm 340 340 nei
Sum 1078 1078
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport
Avvik
Budsjett Regnskap budsjett/ Regnskap
NOK 1.000 2015 2015 regnskap 2014
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 321400 319285 2115 310104
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 13300 16 659 -3359 12 846
Salgs- og leieinntekter 17 350 16 368 982 16 440
Andre driftsinntekter 100 245 -145 161
Sum driftsinntekter 352 150 352 557 -407 339 551
Driftskostnader
Lgnn og sosiale kostnader 236181 226215 9966 220749
Andre driftskostnader 104 669 101913 2756 98 487
Avskrivninger 9400 9640 -240 9152
Sum driftskostnader 350 250 337768 12 482 328 388
Ordinaert driftsresultat 1900 14789 -12 889 107 639
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 2 -2 2
Finanskostnader 0 13 -13 5
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -11 11 7
Resultat av ordinaere aktiviteter 1900 14778 -12 878 0
Avregninger
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet -1800 -14724 12924 -11216
Sum avregninger -1 800 -14724 12924 -11 216
Periodens resultat 100 54 46 -11 216
Disponeringer
Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 0 54 0 -56
Sum disponeringer 0 54 0 -56
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Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Indikator NOK 1.000 2015 2014
Tilskudd fra EU 1078 951
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 2295 2554
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 81 62
Sum tilskudd fra NFR og RFF 2376 2616
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 2 667 2703

- tilskudd fra statlige etater 10273 6 456

- oppdragsinntekter 1395 2083
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 14335 11242
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Vedlegg til drsrapporten
Rapportering av status og aktivitet likestilling og mangfald

Innleiing

Denne rapporten skal gje eit oversyn over aktivitetar knytt til likestilling og mangfald som vert utfgrt
ved Hggskulen i Volda. Rapporten skal og gje eit oversyn over status pa utvalde omrade knytt til
likestilling. Rapporten skal gje samla informasjon til styret, likestillingsutvalet og Likestillings- og
diskrimineringsombodet. Rapporten kan og danne grunnlag for forslag til tiltak for & nd malsetjingar
kring likestilling og mangfald, stette hggskulestyret sine forventningar og sentrale myndigheitskrav.

Rapportering for 2016 vil fa ei litt anna form sidan det er ny handlingsplan med konkrete delmal som
skal rapporterast pa.

Organisering av arbeid med likestilling og mangfald

Hggskulen i Volda skal giennom eigen personalpolitikk medverke til eit godt arbeidsmiljg prega av
inkludering, mangfald og likestilling (Strategiplan 2014-2018). | hggskulen sin tilpassingsavtale til
Hovudavtalen er det bestemt at HVO skal ha eit likestillingsutval med eit spesielt ansvar som
initiativtakande og radgjevande organ innanfor dei rammene som Hovudavtalen, tilpassingsavtalen
og personalreglementet set. Utvalet har hatt fire mgter i 2015.

Det er generelt ei hgg bevisstheit kring likestillings-tema i organisasjonen. | hgve mangfald har ein
siste ara hatt meir fokus, saerleg knytt til samarbeidsavtalen om eit inkluderande arbeidsliv.
Aktivitetane og avgjerslene som kvar for seg skal bidra til eit mindre kjgnnsdelt og meir mangfaldig
arbeidsliv er godt forankra i bade planverk og kultur i organisasjonen. Leiarar, tilsetjingsorgan,
hggskulestyret og dei tillitsvalde er opptekne av problemstillingar knytt til likestilling og mangfald,
noko som viser seg i diskusjonar kring tilsetjingar, Ignsforhandlingar og kompetanseutvikling
gjennom aret.

Aktivitetar 2015

Likestillingsutvalet har hatt fire mgter. Leiar for utvalet deltok i prosjektgruppa som bidrog til
utarbeiding av ny handlingsplan. | tillegg fekk medlemmene i utvalet tilbod om & delta i ein verkstad
der temaet var ny handlingsplan. Likestillings- og mangfaldsutvalet har hatt telefonkonferanse med
representant for LDO i samband med ferdigstilling av handlingsplanen.

Planverk og rutinar

Handlingsplan for likestilling og mangfald for tidsromet 2016-2020 vart utarbeida i 2015, og det vart
lagt ned eit omfattande arbeid i utviklinga av planen. Planprosessen var organisert som eit prosjekt
og involverte likestillingsutvalet, tillitsvalde, leiarar og tilsette med roller i hgve tilsetjings- og
kompetansehevingsprosessar.

Hggskulen i Volda sin visjon for arbeidet med likestilling og mangfald er: «Tilsette og studentar ved
HVO skal spegle mangfaldet i det norske samfunnet, og arbeidsmiljget skal vere prega av likestilling
og inkluderande haldningar».

Handlingsplanen sine mal og tiltak er utarbeida for a stgtte opp under visjonen. Handlingsplanen skal
vere ein integrert del av hggskulen sitt strategiske planverk og vart godkjent av hggskulestyret i
januar 2016.
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Andre planar som inneheld malsetjingar pa relaterte omrade er IA-handlingsplan og FoU-strategi og
handlingsplan.

Eit av mala i IA-handlingsplan er 3 leggje til rette for eigne tilsette med ulike funksjonsnedsetjingar.
Dette vert gjort gjiennom oppfglgingsplanar og i dialog med NAV, SPK og den tilsette. Leiarar har fatt
oppleering i oppfalging av sjukmelde i 2015.

Hggskulen bidreg og til & nd IA-malet om a auke del tilrettelagde arbeidsplassar gjennom a tilby
praksisplassar. | Igpet av 2015 hadde hggskulen 5 personar pa arbeidsutprgving i regi av NAV eller
Furene AS.

Kompetanseheving

Status for likestilling og mangfald i 2015 pa dei omrada som tradisjonelt er utfordrande er i mange
hgve akseptabel, men pa eitt omrade er det for darlig utvikling; andel kvinner i toppstillingar.
Konkrete mal (fra Planar 2015) er a auke del kvinner med f@rstekompetanse og tal kvinner i
akademiske toppstillingar.

| FoU-handlingsplanen er det sett som mal & auke antal kvinner med toppkompetanse med fem. Det
strategiske virkemiddelet er a prioritere kvinner som er naer toppkompetanse ved tildeling av
stipend, stgnader eller forskingstid inntil denne malsettinga er nadd. Halvparten av FoU-stipend dei
siste ara er tildelt kvinner. | tillegg vert det arbeidd systematisk pa avdelingane gjennom
medarbeidarsamtalar, stimulering til forskar-samarbeid og tilrettelegging der det er muleg.

Andelen kvinner i fgrstestillingar har auka jamt dei siste ara, og er no oppe i 39 %.
Antal kvinner med toppkompetanse har auka fra 1,5 til 3,5 fra 2014 til 2015.

| lgpet av 2015 fekk 5 tilsette tildelt opprykk til fgrstestilling, av desse var 3 kvinner. Tilsvarande vart
8 tilsette tildelt opprykk til toppstilling, derav 2 kvinner.

Kjgnnsbalansen i stipendiat-gruppa viser ein overvekt av kvinner. Andelen kvinnelige stipendiatar er
oppe i 74 % i 2015. Ved nye tilsetjingar i 2015 vart det praktisert moderat kjgnnskvotering for a
utjamne.

Oppleering

Eit anna mal er ei jamnare kjgnnsfordeling i administrative stillingar, dette var og eit mal i den fgrre
handlingsplan for likestilling. Dette er den enkelte leiar og tilsetjingsorganet sitt ansvar a fglgje opp.
Verkemiddel i 2015 har vore leiaropplaering og moderat kjgnnskvotering.

Leiarar, tillitsvalde og medlemar i tilsetjingsorgan fekk tilbod om ein opplaeringsmodul knytt til
tilsetjingsprosessen i februar 2015. Ein har i ettertid sett eit auka medvit kring utlysingstekstar og
handtering av sgkjarar med utanlandsk bakgrunn eller nedsett funksjon.

Status likestilling kjgnn

Utgreiingsplikta inneber ei rapportering pa den faktiske tilstanden i verksemda. Hggskulen
rapporterer personaldata til Database for hggare utdanning kvart ar. Det er dermed muleg a hente ut
ngkkeltal pa kjgnn, alder, tilsetjingstilhgve og stillingskategori fra DBH for alle som gnskjer det. Nar
det gjeld statistikk knytt til Ian og sjukefraveer er det ikkje rapportert til DBH og denne informasjonen
ma hentast fra Ignssystemet SAP.

Det ligg ikkje fgre malar for rapportering i UH-sektoren, noko som gjer at statistikken er lite eigna til
samanlikning mellom institusjonar. Personalkontoret har utarbeida statistikk pa nokre sentrale
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omrade. For at kategoriane i rapporteringa pa likestilling skal vere meiningsfulle i plan-samanheng og
kunne samanliknast ar etter ar, er det gjort eit utplukk basert pa mal fra Likestillings-
diskrimineringsombodet.

Vi har valt a differensiere meir pa akademiske stillingar enn administrative sidan malsetjingane til
organisasjonen i planverk og aktivitet hovudsakleg er knytt til akademiske stillingar.

Tabell 1 syner kjgnnsfordeling i ulike kategoriar samt snittlgn i 2014 og 2015. Delen kvinner i
toppstilling er fortsatt ei utfordring, medan delen kvinner i fgrstestilling er akseptabel. Del kvinner i
stipendiatstillingar er hgg. Det er ikkje avdekt store kjgnnsskilnadar i snittlgn i nokon av kategoriane.

Tabell 2 syner del kvinner og menn i heiltid og deltids-stilling for 2014 og 2015. Det er to
hovudgrunnar til deltidsstillingar: Innvilga permisjonar (AFP, ufgre) og mellombelse tilsetjingar
(professor Il, vikarar, engasjement). Gjennomgang av deltidsstillingar pa namn syner at det er under
fem personar som arbeider deltid (i fast stilling), som kunne gnske seg heiltid. | desse tilfella er
arbeidet av ein slik art at det ikkje er gkonomisk eller organisatorisk mogleg a auke til full stilling.
Dette er ikkje innarbeidd i tabellen.

Tabell 3 syner fravaer knytt til omsorg for born og legemeldt sjukefravaer i 2014 og 2015. Skilnad i
legemeldt sjukefraveer mellom kvinner og menn er ein tendens som er nasjonal og i hgg grad viser
seg ved hggskulen. Sidan alder og livssituasjon er svaert varierande for vare tilsette er ikkje uttak av
foreldrepermisjon noko vi fglger opp med tiltak. Statleg tilsette har gode ordningar og mulegheiter
for fleksibilitet. Mange av vare stipendiatar far barn i Igpet av stipendperioden, og dette medfgrer
forlenging av stipendperioden. Uttak av ulike permisjonar er ein av faktorane som bidreg til hgg del
mellombels tilsette i organisasjonen.
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Tabell 1: Oversikt kjgnnsfordeling og snittién ulike kategoriar, 2014 og 2{]15|

Kategori tilsetjing Ar Kjgnnsfordeling Snittlen kr (pr 01.10)
% Menn % Kvinner | Totalt Menn Kvinner
Totalt tilsette ved HVO 2015 47 53 348 559 615 516 075
2014 45 55 343 560 151 507 215
Toppleiing 2015 86 14 7 738 883 847 800
2014 Fi! 29 7 764 260 686 050
Mellomleiing 2015 46 54 13 628 167 607 814
2014 54 46 13 613 314 602 833
Administrative still. - totalt 2015 40 &0 121 517 937 476 736
2014 37 63 116 522 089 469 527
Undervis. / forsk.still. totalt 2015 50 50 224 577010 541 685
2014 49 51 232 574 168 530531
Ferstelektor/fersteamanuensis | 2015 46 54 74 286 048 584 587
2014 55 45 73 582 120 582 088
Professor/dosent 2015 83 17 30 652 000 665 975
2014 88 12 25 699 968 669 400
Stipendiat 2015 26 74 15 442 020 451 825
2014 18 82 17 439 167 439993
Tabell 2: Oversikt deltid , 2014 og 2015
2015 2014
Stillingsstorleik | Del kvinner Del menn | Totalt | Del kvinner Del menn | Totalt
1-59 % 24 % 17 % 24 % 17 %
100 % (heiltid) 76 % 83 % 76 % 83 %
Totalt 100 % 100 %] - 100 % 100 % -
Total tal 151 157 151 157 348
Ugnska deltid 0 0 0 0
Tabell 3: Oversikt fravaer omsorg for born og legemeldt sjukefravaer, 2014 og 2015
Foreldrepermisjon Fravaer pga sjukt born Sjukefravaer
Veker fedre Veker mgdre Fedre % Mgdre % Menn % | Kvinner %
2015 73 a3 1,96 2,97 1,74 4,51
2014 101 125 0,13 0,25 1,36 6,54
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